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1. Introducere

Prezentul plan managerial este realizat pe baza “Regulamentului privind organizarea si
desfasurarea alegerilor in Universitatea Politehnica din Bucuresti” aprobat de Senatul UPB. Alegerile
pentru structurile si functiile de conducere academica din Universitatea Politehnica din Bucuresti se
desfdsoara in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei, Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011
cu modificarile si completarile ulterioare, Ordinului Ministrului Educatiei si Cercetarii stiintifice nr.
3751/2015 si Carta Universitara.

La elaborarea prezentului plan managerial am avut in vedere patru aspecte:

e situatia actuald a Departamentului de Teoria Mecanismelor si a Robotilor;

e planul managerial depus pentru functia de decan;

e planul managerial depus pentru functia de rector;

e precum si Planul Strategic de Dezvoltare al Universitatii Politehnica din Bucuresti,

aprobat de Senatul universitatii.

Planurile manageriale mentionate anterior isi propun:
e crearea unui climat prielnic de studiu si progres academic in cadrul universitatii;
e cresterea numarului de programe universitare de licentd/master si a calitatii acestora;
e crearea unei imagini de institutie de cercetare si educatie avansata;
e dezvoltarea de relatii de colaborare cu alte institutii de invatamant si cercetare din
tard si straindtate precum si cu mediul economic;
e consolidarea echilibrului dintre departamentele din cadrul Facultdtii de Inginerie
Industriala si Robotica;

e mentinerea unui climat propice dezvoltarii profesionale

Avand in vedere cele trei principii fundamentale care stau la baza unui proces educational:
transparentd, responsabilitate si integritate academica, prin prezentul Plan Managerial imi doresc sa
contribui la dezvoltarea Departamentului de Teoria Mecanismelor si a Robotilor din cadrul Facultatii
de Inginerie Industriala si Robotica.

Viziunea mea privind importanta dezvoltarii Departamentului de Teoria Mecanismelor si a

Robotilor este una pe termen lung, axata pe coeziunea colectivului care ne va motiva sa obtinem



rezultate bune atat din punct de vedere didactic, cat si din punct de vedere stiintific. Ne aflam intr-un
moment in care trebuie s& ne sustinem reciproc si imi doresc sa comunicam eficient fiindca doar asa
putem spera la dezvoltarea atat personald, cat si institutionala.

Misiunea noastra este de a crea un plan strategic de termen lung axat pe imbunatatirea calitatii
procesului didactic si de cercetare. Responsabilitatea este a fiecaruia dintre noi, iar modul in care vom
reusi ca echipa sd ne promovam si sa ne sprijinim va contura modul in care Departamentul de Teoria
Mecanismelor si a Robotilor va arata si va functiona in viitor. Decizia de a realiza un plan strategic de
termen lung a inceput prin consultari cu aproape toti membrii departamentului, cat si cu profesorii
emeriti si cu cadrele didactice auxiliare care au contribuit la situatia actuald a departamentului.

in vederea indeplinirii obiectivului strategic de lunga duratd este necesar o prioritizare eficientd

si 0 reevaluarea obiectiva a performantelor in fiecare an.

2. Analiza succinta a situatiei existente

Pentru o corecta definire a obiectivelor prezentului plan managerial este utila prezentare unei
analize a situatiei existente in departament. in prezent, in cadrul Departamentului de Teoria
Mecanismelor si a Robotilor se desfasoara trei programe de masterat: unul in domeniul Ingineriei
Industriale si management (Ingineria Manageriala a Sistemelor Tehnice - IMST) si doua in domeniul
Ingineriei Mecanice (Modelarea si Simularea Sistemelor Mecanice Mobile - MSSMM si Consultanta in
Proiectarea Sistemelor Mecanice - CPSM).

Ca principale aspecte pozitive in domeniul educatiei si cercetdrii pot preciza faptul ca
departamentul dispune de cadre didactice ambitioase, iar relatiile profesionale si de colegialitate intre
membrii departamentului sunt relativ bune, ceea ce pe viitor poate asigura un climat de lucru adecvat
dezvoltarii performantei didactice si de cercetare.

Ca principale aspecte pozitive in domeniul managerial pot preciza faptul ca distribuirea orelor de
curs seminar si laborator s-a realizat in conformitate cu planurile de invatdamant, s-a avut in vedere
asigurarea normelor didactice si de asemenea implicarea in atragerea de studenti pentru cele trei
programe de masterat mentionate anterior.

in cadrul Departamentului de Teoria Mecanismelor si a Robotilor existd o infrastructura de

cercetare ce poate deservi aplicatii pentru programele de licenta din domeniul: Inginerie Industriala,

Inginerie Mecanicd, Ingineria Autovehiculelor, Mecatronica si Robotica, Inginerie $i management, 3.a.



Ca in orice activitate exista si carente/lipsuri: posturi didactice vacante in statul de functiuni, fapt
ce influenteaza calitatea si determina o dificultate in continuitatea procesului didactic; de asemenea
baza materiald invechita reprezinta un impediment in desfasurarea in bune conditii a activitati
didactice si de cercetare.

Principalele riscuri identificate sunt reprezentate de: scaderea numarului de studenti; modificarile
legislative frecvente in special cele axate pe cresterea standardelor pentru promovarea cadrelor
didactice precum si dispersarea eforturilor didactice si de cercetare in mai multe domenii.

Ca oportunitati pentru viitor pot fi mentionate: sustinerea membrilor departamentului in vederea
participarii la programe de cercetare nationale si internationale; dezvoltarea echipamentelor din
laboratoare cu sprijinul factorilor de decizie din cadrul Facultatii de Inginerie Industrialda si Robotica,

precum si cu sprijinul mediului economic prin parteneriate de cercetare sau sponsorizari.

3. Obiective generale si specifice

Obiectivul general strategic consta in mentinerea, continuarea si consolidarea prestatiei academice
pentru dezvoltarea proceselor educationale si de cercetare stiintifica, in scopul dezvoltarii
Departamentului de Teoria Mecanismelor si a Robotilor din cadrul Facultatii de Inginerie Industriala si
Robotica, precum si la nivelul altor facultati din cadrul Universitatii Politehnica din Bucuresti. Ca
obiectiv general pentru mandatul 2020-2024 imi propun cresterea vizibilitati si a prestigiului
Departamentului de Teoria Mecanismelor si a Robotilor coordonand activitatea cu responsabilitate si

devotament atat din punct de vedere didactic, cat si din punct de vedere stiintific.

Ca obiective specifice pentru activitatea didactica pot preciza:

- voi purta discutii privind elaborarea in parteneriat cu alte departamente a unui plan de
invatamant pentru un program de licentad;

- pentru ciclu de licenta voi purta discutii privind elaborarea si implementarea unor noi planuri
de invatamant in care numarului de ore alocate disciplinei tehnice de Mecanisme sa fie in
concordanta cu importanta domeniului stiintific;

- mentinerea continuitatii programelor de masterat desfasurate in departament Modelarea si

Simularea Sistemelor Mecanice Mobile — MSSMM, Consultantd in Proiectarea Sistemelor

Mecanice — CPSM si Ingineria Manageriala a Sistemelor Tehnice — IMST)



Ca obiective specifice pentru activitatea de cercetare stiintifica pot preciza:

coordonarea activitdtii de cercetare din cadrul departamentului; voi incuraja cresterea
numirului de publicatii stiintifice; voi promova rezultatele stiintifice ale membrilor
departamentului;

cresterea numdrului de proiecte depuse la competitiile de cercetare nationale si
internationale;

promovarea de parteneriate de cercetare cu institutii de cercetare din tara sau straindtate;
crearea de parteneriate cu alte domenii in vederea unor cercetdri interdisciplinare;
participarea activa la manifestari stiintifice avand caracter national si international, astfel incat

colectivul departamentului sd poata lua contact cu cele mai noi directii de cercetare.

Ca obiective specifice pentru activitatea de management academic pot preciza:

comunicarea continud cu toti membrii departamentului, luarea deciziilor prin consens, cu
deplina respectare a legislatiei;

dezvoltarea bazei materiale a Departamentului de Teoria Mecanismelor si a Robotilor prin
asigurarea mentenantei corespunzatoare pentru dotarile existente si achizitionarea de noi
echipamente;

recrutarea de studenti cu o buna pregatire in domeniul stiintelor exacte pentru a acoperi
posturile didactice vacante si promovarea personalului didactic, in concordanta cu normele
legale;

stimularea cadrelor didactice care indeplinesc conditiile pentru abilitarea conducerii de
doctorat.

promovarea programelor de studii de masterat in randul studentilor prin prezentarea

specializarilor departamentului

4. Argumente pentru sustinerea candidaturii

Candidez la functia de director de departament pentru a valorifica experienta si rezultatele

obtinute in activitatea de peste 10 de ani de cadru didactic universitar. Ca experienta manageriald pot

preciza:

2007-2011 - Director Tehnic SC PPS Imob URBAN
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e Membru in Comisia de Admitere licentd si master pe facultate;
e 2016 - prezent — Membru al Consiliului Departamentului TMR;
e Februarie 2018- Prezent - Gestionarul Departamentului TMR;

e Octombrie 2018- Prezent - Coordonator al programului de master MSSMM

Un argument important in sustinerea candidaturii mele il reprezinta faptul ca functiile pe care le-am
, avut in conducerea departamentului mi-au permis sa cunosc foarte bine activitatile curente sd identific

punctele forte, dar si cele slabe si sa aduc imbunatatiri ale acestora.

5. Concluzii

Prezentul plan managerial are la baza experienta mea, dobandita pe parcursul anilor, in calitate
de membru al Departamentului de Teoria Mecanismelor si a Robotilor dar si perspectivele pe care le
poate avea acesta in cadrul Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica.

Voi fi colegul dumneavoastra, voi fi mereu deschis la discutii cu fiecare dintre memobrii
departamentului, personal didactic, ingineri si tehnicieni. Sunt adeptul acelui plan de management
flexibil, transparent si participativ care va promova si incuraja performanta, deschiderea spre
comunitatea academica si spre mediu economic.

Avand in vedere toate cele mentionate anterior, consider ca o organizare eficienta si coerenta
a activitatilor la nivelul Departamentului de Teorie Mecanismelor si a Robotilor se poate obtine numai
prin crearea unui grup unit, cu o permanenta comunicare si prin implicarea tuturor in activitatile de zi

cu zi.
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