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Motivarea candidaturii

Candidez din nou la functia de Director al Departamentului de Tehnologia Constructiilor de Masini
din dorinta de a contribui la dezvoltarea organizatiei cu ajutorul careia m-am format ca profesionist
si la dezvoltarea colectivului in mijlocul caruia imi desfasor activitatea de aproape 30 de ani.
Candidez din dragoste pentru profesie, pentru institutia unde mi-am petrecut mai mult de jumatate
din viata si, nu in ultimul rand, din dragoste pentru studenti.
Sunt constient ca Departamentul trece printr-o perioada ce se poate dovedi dificila, sunt convins ca
am solutiile pentru a depasi aceasta perioada si sunt decis sa imi dedic eforturile pentru iesirea din
aceasta situatie.
Dupa patru ani petrecuti in aceasta functie, sunt acum si mai constient de obstacolele ce ne stau
in fata si de directiile de dezvoltare ce trebuie urmate pentru ca departamentul sa se inscrie pe o
cale de dezvoltare ferma intr-o lume in continud schimbare si sa isi recapete prestigiul si rolul
avute atunci cand deschidea drumuri, stabilea tendinte si indruma industrii.
Nu m-as angaja din nou in acest demers, cu toate dificultatile de care sunt constient, daca nu as fi
convins ca aceasta posibilitate exista.
Mai mult ca niciodata in ultimii ani, sunt convins cad maturitatea profesionald, manageriala si
sociala pe care am atins-o este pe masura responsabilitatii acestei candidaturi.
Sutele de colaborari avute cu industria si cercetarea de-a lungul a 15 ani, cele peste 100 de
contracte de cercetare si de proiecte internationale in care am participat sau a caror
responsabilitate mi-a revenit, "eco-sistemul” pe care |-am creat in 28 de ani in domeniul achizitiei
de date si miile de elevi, profesori, studenti si profesionisti cu care am interactionat mi-au oferit o
imagine clara asupra realitatilor tehnico-economice si sociale si mi-au dezvoltat competente de
profesionist ca inginer, profesor si manager.
Am interactionat si am colaborat cu persoane din diverse domenii, de la agricultura si imbunatatiri
funciare pana la fizica laserilor si inginerie nucleara, si de pe diverse niveluri sociale, de la
persoane dezavantajate ce traiesc din sortarea alimentelor expirate intr-un mic orasel din sudul
Italiei pana la ambasadori, conducatori de corporatii americane si milionari filantropi.
Am invatat cat de importanta este colaborarea, cat de decisive sunt respectul reciproc, onestitatea
si deschiderea, cat de motivanta este recunoasterea muncii depuse.
Mai mult decét orice, am invatat cd nimic nu poate exista fara munca si ca munca poate fi
zadarnicita fara organizare.
Candidez cu convingerea ca vreau, stiu si pot sa indeplinesc atributile Directorului de
Departament astfel incat succesul activitati mele sa-mi fie confirmat de respectul partenerilor
departamentului, de succesul studentilor nostri, de zambetul si strangerea de ména a colegilor.
Candidez caracterizat de cinste, de respect pentru colegi si studenti si de curajul de a

spune adevarul si de a-mi respecta principiile.



Atributiile Directorului de Departament

Conform Legii Educatiei Nationale, Directorul de departament realizeaza managementul si

conducerea operativa a departamentului.

Conform Cartei Universitati POLITEHNICA din Bucuresti, Directorul de departament asigura

conducerea operativa a departamentului si are urmatoarele atributii:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

)

elaboreaza statele de functii, conform prevederilor legale, si controleaza indeplinirea
sarcinilor prevazute in acestea;

contribuie la elaborarea si implementarea planurilor de invatamant;

coordoneaza activitatea de cercetare din departament;

raspunde de managementul calitatii si de managementul financiar al resurselor atrase ale
departamentului;

raspunde de organizarea seleciiei, de evaluarea periodica, formarea, motivarea si propune
Tncetarea relatjilor contractuale de munca ale personalului din departament, conform legii;
asigura autoevaluarea periodica a departamentului, in vederea clasificarii acestuia,
conform legii;

raspunde de buna organizare a concursurilor de ocupare a posturilor din departament, cu
respectarea normelor de calitate, de etica universitara si a legislatiei in vigoare;

participa la stabilirea competentelor profesionale, generale, de specialitate si transversale,
aferente programelor de studii la a caror curricula contribuie disciplinele aflate in
coordonarea departamentului;

indeplineste orice alte atributii privind imbunatatirea activitatilor de educatie si cercetare
desfasurate in cadrul departamentului;

in indeplinirea atributiilor sale, Directorul de Departament trebuie sa faciliteze manifestarea

competentelor Consiliului departamentului:

a)

b)

indeplinirea obligatiilor din statele de funcitii, programele disciplinelor de studiu, inclusiv cele
de practica;

stabileste modalitatile de evaluare a studentilor in acord cu normele generale aprobate de
Consiliul facultatii si Senat;

evalueaza continutul si modul de predare pentru disciplinele aferente programelor de studii
din departamente;

evalueaza personalul din departamente;

coordoneaza activitatea de cercetare stiintifica a departamentului;

coordoneaza participarea la competitii pentru obtinerea granturilor de cercetare;

propune recompense si sanctiuni pentru personalul din departament;

propune scoaterea la concurs a posturilor si a comisiilor de concurs;

propune modificarea planurilor de invatamant, ale programelor de studii, precum si
programelor noi de studii;

propune acordarea titlurilor de profesor emerit si avizeaza cererile de prelungire a activitatii;
initiaza colaborarea cu partenerii din tara sau strainatate;

decide utilizarea resurselor materiale si financiare de la nivelul departamentului;

m) fundamenteaza si propune cifrele de scolarizare pentru programele de studii pe care le

n)

0)

coordoneaza;

intocmeste statele de funcitii ale personalului didactic, in conformitate cu legislatia in
vigoare;

elaboreaza raportul anual de activitate.



Misiunea Departamentului T.C.M.

Conform definitiei din Legea Educatiei Nationale, departamentul este unitatea academica
functionala care asigura producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau mai
multe domenii de specialitate.

Misiunea Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti este enuntata ca ,0 intersectie a educatiei, prin
formarea profesionala, a cercetarii stiintifice, prin producerea cunoasgterii §i a inovarii, ca principale
obiective ale societétii si a economiei bazate pe cunoastere”, iar misiunea Facultatii de Inginerie
Industriala si Robotica a fost definita drept aceea de "a servi comunitatea, la nivel local si national
— In termeni de excelenta, prin mijloace specifice: de a crea cunoastere in domeniile de clasificare
integrate intern, de a utiliza cunoasterea in cercetare, dar si de a gdasi calea pentru a o transmite
studentilor si de a-i ajuta astfel sa beneficieze, in cel mai avantajos mod, de oportunitatile

educationale alese, cu respectarea reglementarilor in vigoare”.

Consider, Tn acest context, ca misiunea Departamentului T.C.M. este aceea de:

e producere a cunoasterii In domeniile sale de competenta si in special pe subiectele de
actualitate in contextul stiintific, economic si social, atat prin activitatile de cercetare ale
membrilor departamentului, dar si prin cercetarile studentilor, masteranzilor si doctoranzilor;

e stimulare a producerii de cunoastere in randul absolventilor si al partenerilor din
industrie si cercetare, prin indrumare stiintifica si parteneriate;

e transmitere a cunoasterii catre toate categoriile de persoane cu care interactioneaza,
incepand de la elevii si cadrele diactice din invatamantul preuniversitar, studenti,
masteranzi si doctoranzi, tinere cadre didactice ale departamentului, cursanti in diverse
stadii ale educatiei continue, specialisti din industrie si cercetare, pasionati de tehnologie si
publicul larg;

o facilitare si incurajare a transmiterii cunoasterii intre toti membrii comunitétii care o
creeaza si o utilizeaza, conditie a asigurarii dinamicii de dezvoltare a domeniului si
recunoastere a rolului acestuia in cadrul economiei bazate pe cunoastere;

o valorificare a cunoasterii prin aplicarea acesteia in produse, tehnologii si solutii care sa
serveasca dezvoltarii eficiente si durabile a societatii Si care sa contribuie la mentinerea

dezvoltarii tehnologice in ritmul impus de evolutia societatii.



Viziunea asupra dezvoltarii Departamentului T.C.M.

Viziunea asupra dezvoltarii Departamentului T.C.M. este aceea a unui departament puternic,
respectat si influent, atat in interiorul universitatii cat si in afara sa, in tara si in strainatate, in
industrie si in societate.

Doresc sa parcurgem o cale de dezvoltare a Departamentului T.C.M. care sa faca respectate
profesiile in care ii pregatim pe studentii nostri si sa le ofere acestora o cariera cu ajutorul careia
sa se simta impliniti pe plan profesional.

Doresc in acelasi timp ca Departamentul T.C.M. sa constituie un nume de referinta in industrie si
cercetare, o sursa de inovare si dezvoltare, un partener puternic pentru toti cei preocupati de

dezvoltarea tehnologica.

Imaginea pe care o am despre viitorul Departamentului T.C.M. este aceea a unui colectiv de
specialisti ce Tsi exercita profesia cu pasiune si inalt profesionalism, predau si indruma studentii cu
placere si competenta, sunt deschisi colaborarilor si sunt promotori activi ai acestor colaborari, dau
dovada de spirit practic ingineresc deosebit si sunt eficienti in implementarea solutiilor tehnice pe
care le descopera si pe care le propun.

imi imaginez acesti specialisti lucrand intr-un mediu eficient si motivant, cu resurse suficiente,
unde sunt incurajati si unde meritele le sunt recunoscute, intr-o atmosfera de perfecta colegialitate
si ntr-un context social si economic in care "simpla” profesie de cadru didactic universitar sau

aceea de personal tehnic in universitate sa fie o garantie a succesului personal si social.

Nu Tn ultimul rénd, vad departamentul ca pe un nucleu unde studentii si absolventii sa gaseasca
modele de profesionalism care sa fii inspire si sa ii convinga de avantajele educatiei si practicarii

unei profesii ingineresti, sa le ofere un sistem de valori benefic pentru dezvoltarea societatii.



Contextul international, national, local si organizational

Rolul, locul si importanta tehnologiei si ingineriei fabricarii in dezvoltarea societatii umane sunt de
necontestat. Nimic din ceea ce defineste civilizatia actuala nu ar fi putut exista fara tehnologie.
Incepand de la cele mai avansate nave spatiale, tehnologia este prezenta in toate domeniile, chiar
si in arta, unde face posibila fabricarea de instrumente muzicale si construieste masini care fabrica
pensulele pictorilor.

Chiar si atunci cand cuantificam gradul de inteligenta al animalelor, fie ca acestea sunt primate sau
Cele mai puternice tari din lume sunt cele a caror economie se bazeaza preponderent pe industrie

si, in cadrul acesteia, pe industria prelucratoare si producatoare de bunuri.

Contextul international al domeniului ingineriei fabricarii este caracterizat de o serie de tendinte
ce au fost prefigurate inca de la sfarsitul mileniului trecut (raportul Next-Generation Manufacturing,
publicat in 1997 in cadrul Agility Forum), tendinte ce definesc mediul competitional si exista
indiferent de actiunile indivizilor, companiilor sau natiunilor, aspecte de care departamentul trebuie
sa tina seama in demersurile sale de conectare la realitatea pentru care pregateste absolventi si
pentru care doreste sa fie dezvolte noi produse si tehnologii:

¢ ubicua disponibiltate si distributie a informatiei;

e accelerarea ritmului schimbarilor in tehnologie;

o extinderea rapida a accesului la tehnologie;

e globalizarea pietelor si a competitiei in afaceri;

e globalizarea competentelor si asteptarilor angajatilor;

e responsabilitatea fatd de mediu si limitarea resurselor;

e cresterea asteptarilor clientilor.
in acelasi raport sunt de asemenea descrise actiuni imperative pentru capatarea de catre o
organizatie a atributelor necesare adaptarii la tendintele enumerate mai sus:

e adaptarea la flexibilitatea sporita a fortei de munca;

e dezvoltarea de lanturi de aprovizionare cu cunoastere;

e dezvoltarea rapida de produse si procese;

e aplicarea tehnicilor de management al inovarii;

e aplicarea tehnicilor de management al schimbarii;

o utilizarea de procese si echipamente de ultima generatie;

o utilizarea pervasiva a modelarii si simularii in luarea deciziilor;

e utilizarea de sisteme informatice adaptive si responsive;

e colaborarea in cadrul organizatiei extinse;

e integrarea organizatiei.



De asemenea in cadrul contextului international, merita mentionate unele dintre obiectivele

stabilite de catre Comisia Europeana pentru a defini actiunile necesare aplicarii strategiei Europa

2020:

o rata de ocupare a fortei de munca de 75 % in randul populatiei cu varste cuprinse intre
20 si 64 de ani;

alocarea a 3% din PIB-ul UE pentru cercetare si dezvoltare;

reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera (sau chiar cu 30%, in conditji
favorabile) fata de nivelurile inregistrate in 1990;

cresterea ponderii surselor de energie regenerabile pana la 20%;

cresterea cu 20% a eficientei energetice;

cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii superioare in randul populatiei in

varsta de 30-34 de ani.

Viziunea mea asupra contextului international porneste de la un raport pe care |-am prezentat in

departament acum mai bine de 15 ani si ale carui concluzii sunt deja validate de realitate.

Raportul "Preparing for the Revolution: Information Technology and the Future of the Research

University”, publicat de National Academies Press, S.U.A., in 2002, mentioneaza, printre altele,

urmatoarele concluzii in sprijinul eforturilor universitatilor de cercetare:

Ritmul de evolutie tehnologica nu doar ca va continua in urmatoarele decenii, ci se va
accelera, afectadnd in unele cazuri constrangerile uzuale legate de spatiu si timp ale
educatiei universitare, modificaAnd si transformand barierele institutionale;

Impactul tehnologiei asupra universitatilor de cercetare va fi profund si rapid, cu aparitii de
discontinuitati intr-un viitor din ce in ce mai putin predictibil, producand "surprize
tehnologice” comparabile cu aparitia computerului personal in anii '70 si cu cea a
browserelor de Internet Tn 1994;

Amanarile si inactivitatea vor fi optiuni periculoase pentru universitati in aceasta epoca a
schimbarilor tehnologice rapide, chiar in ideea in care institutiile vor trebui sa evite luarea
unor decizii pripite ca raspuns la tendintele actuale. Universitatile vor trebui sa se adapteze
la schimbari radicale, pastrand in acelasi timp cele mai importante valori si traditii, cum sunt
libertatea academica, spiritul rational de analiza si libertatea invatarii;

Chiar dacéa forma actuala de organizare a universitatii va continua sa existe pe termen
mediu, aceasta va trebui sa anticipeze schimbarile, sa-si dezvolte strategii si sa faca
investitiile necesare pentru a prospera;

Pe termen lung, caracteristicile si structura universitatii de cercetare se pot schimba
datorita tendintelor determinate de tehnologie, fie acestea de agregare (formarea de aliante
sau globalizarea pietei educationale) sau de dezagregare (restructurarea disciplinelor
academice, mobilitatea cadrelor didactice si a studentilor sau separarea cercetarii de

educatie);



Viitorul va fi al tehnologiei informatiei si dictat de cerintele studentilor, scazénd importanta
prelegerilor de 50 de minute. Cadrele didactice vor dezvolta experiente de invatare bazate
pe tehnologie si pe metode interactive si colaborative;

Cadrele didactice ale secolului XXI vor activa mai mult in calitate de consultanti si antrenori
ai studentilor decéat ca profesori, dedicand mai putin timp transmiterii directe de cunostinte
si mai mult inspirdnd, motivand si conducénd procese de invatare activa, similar modului in
care se trateaza in prezent relatia cu doctoranzii;

Desi salile de clasa nu vor disparea, se va reduce ponderea formatului traditional al orelor
in care un cadru didactic se adreseaza unui grup relativ pasiv de studenti;

Daca vreme de secole punctul central al universitatii era reprezentat de biblioteca si de
colectiile de opere scrise pe conservau cunoasterea, astazi aceasta cunoastere exista in

numeroase forme, distribuita in retele globale si accesibila tuturor.

Raportul recomanda universitatilor s dezvolte un dialog continuu cu celelalte componente ale

societatii, in special cu institutile de cercetare, sa monitorizeze dezvoltarea tehnologica si sa

evalueze impactul acesteia, sa identifice aspectele importante, provocarile si oportunitatile astfel

incat, intarindu-si resursele intelectuale, capacitatea de cercetare si infrastructura organizationala,

nu doar sa gestioneze schimbarile anticipate ci sa le provoace si sa le conduca.

In descrierea contextului national, voi mentiona cateva concluzii publicate in sinteza raportului de

audit al performantei invatamantului superior roménesc, raport realizat de catre Curtea de Conturi

in anul 2015 si publicat in forma acceptata de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

in urma unei sedinte de conciliere:

Conform prognozei Eurostat, populatia din grupa de varsta 20-64 de ani va scadea cu 2
milioane in 2040 fat& de anul 2015. In aceasta situatie, cifre de 907.353 studenti
inmatriculati in invatamantul superior in anul universitar 2007/2008 nu vor mai fi posibile.
Chiar si efectivele studentesti de 433.234 persoane din anul universitar 2013/2014 vor
ramane o amintire. In ceea ea ce priveste populatia din grupa de varsta 20-24 ani care se
suprapune in mare parte peste limitele oficiale de varsta ale invatamantului universitar, se
constata o scadere de 171,6 mii persoane in anul 2040 fata de anul de referinta 2015. Cea
mai mare parte din aceasta scadere de efective in populatia de 20-24 ani se va produce
pana in anul 2020. Concurenta acerba de pe piata serviciilor de educatie superioara va
obliga universitatile sa se reformeze si sa creasca nivelul de calitate a serviciilor
educationale furnizate;

La testele PISA (sistem standardizat al OCDE de evaluare a competentelor de baza ale
elevilor de 15 ani) elevii romani au obtinut in permanenta rezultate slabe, fapt ce indica

performantele reduse ale invatamantului primar si gimnazial;



Faptul ca o parte din institutiile de invatdmant superior nu mai organizeaza examene de
admitere si ca invatamantul liceal are drept criteriu de evaluare a performantei
promovabilitatea a dat drum liber elevilor slabi pregatiti spre salile de curs din universitati;
Intrucat institutiile de fnvatdmant nu sunt interesate s& elimine incompetenta deoarece
pierd surse de finantare, diplomele de invatamant superior au ajuns in piata muncii fara a
genera performanta;

Ratiunea de a exista a oricarui sistem de invatamant superior este de a produce absolventi
cu calificari, competente si abilitati compatibile cu standardele de calitate si cu piata muncii
si care Tsi gasesc loc de munca pe aceasta piata. Studentji nu au fost priviti ca beneficiari ai
unei educatii de calitate si ai unor riscuri reduse de neinsertie pe piata muncii;

Crearea a numeroase universitati, facultati, programe de studii si specializari, nevalidate
prin prisma calificarilor si a standardelor, au constituit suportul unei expansiuni numerice
importante, dar indoielnica din punct de vedere al calitaii educatiei;

Expansiunea invatamantului superior, pe langa faptul ca a condus la scaderea calitatii
actului educational, a determinat si o saturare relativa a pietei muncii. Se observa o
crestere a somaijului si a inactivitatii populatiei cu studii superioare, mai ales in grupele de
varsta tinere si se evidentiaza fenomenul de incadrare in munca a absolventilor de
fnvatamant superior in domenii conexe sau diferite fata de specializarile dobandite;
Rezultatele prognozelor trebuie sa constituie elemente pentru fundamentarea unor politici
de finantare prioritara a domeniilor de specializare in care este previzibila o crestere a
cererii pentru locuri noi de munca si pentru Tnlocuirea iesirilor din sistem;

Legatura dintre universitati si piata muncii trebuie consolidata. Ratele de angajare a
absolventilor trebuie sa devina criteriu de performanta al universitatilor si, in consecinta,

criteriu de finantare.

Din nefericire, o parte dintre aceste concluzii sunt reluate Tn memorandumul Bancii Mondiale din

februarie 2020, referitor la economia Romaniei, in care se spune ca:

succesul economic al Roméaniei se sprijina pe bazele instabile ale demografiei defavorabile,
capitalului uman slab si institutiilor ineficiente, aspecte care constituie un dezavantaj in
cursa catre convergenta cu partenerii europeni;

cresterea productivitatii a scazut de la 9% in perioada 2000 — 2008 la 3,1% intre 2009 si
2018;

intre 2000 si 2018 populatia Roméniei a scazut de la 22,5 milioane la 19,5 milioane, 75%
din aceasta scadere fiind datorata emigratiei;

rata de participare la forta de munca a fost in 2018 de 67,8%, cea mai scazuta din UE;

1
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e calitatea capitalului uman romanesc este scazuta:
o 40% dintre elevii de pana in 15 ani nu au competente minime de alfabetizare,
aproape dublu fatd de media UE;
o rata abandonului scolar, de 18,5%, este printre cele mai mari din UE;
o 1n general elevii romani sunt cu circa 1,5 ani in urma celor din alte tari UE;
o in 2017, doar 15% din populatia activa urmase studii superioare si peste 27% nu
aveau decat studii primare;
o deficitele cele mai mari de fortd de munca se regasesc in domenii cheie (TIC,
sanatate, educatie, stiinte, inginerie);
o deficientele din sistemul educational, impreuna cu emigratia, au condus la numere
insuficiente de lucratori inalt calificati care sa sustina ritmul de dezvoltare;
e 1n 2015, pentru invatamantul preuniversitar s-a cheltuit mai putin de 2% din PIB;
¢ indicele capitalului uman (HCI) pentru Romania este cel mai mic din UE: un copil nascut

astazi in Roménia va atinge ca adult doar 60% din potentialul sau productiv.

Contextul local si organizational al dezvoltarii departamentului nostru este mai dificil de estimat
decat cu patru ani in urma..

Ne aflam intr-un oras puternic si cu ritm de dezvoltare sustinut, unde industria este prezenta mai
mult decéat in orice altd regiune a tarii, sunt prezente un numar semnificativ de organizatii de
cercetare si unde se genereaza o parte importanta din produsul intern brut al Romaéniei.
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este o institutie puternica, cu imagine buna, aflata pe
un parcurs ascendent, cu o strategie de dezvoltare si politici organizationale care ne ofera un
context favorabil, sprijin si posibilitati de dezvoltare.

Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica se afla insa pe o pozitie nu cea mai favorabila in
cadrul universitatii, cel putin din punct de vedere al rezultatelor inregistrate la admitere in 2019, si
cu o politica de crestere cantitativa care in opinia mea nu garanteaza o dezvoltare durabila.

Mai degraba decét sa se simta sprijinit de catre facultate, departamentul se vede aruncat intr-o
lupta pentru resurse care nu este intotdeauna bazata pe principii constructive.

Practic, pe plan local si organizational, pot aparea obstacole care sa ne impiedice sa ne realizam
obiectivele sau, mai mult, obiectivele noastre sa nu fie impartasite si sprijinite de catre facultate.
Sunt convins insa c&, impreuna cu conducerea facultatii, vom gasi calea de a pune in acord
complet politicile facultatii cu principiile si obiectivele departamentului, astfel incat sa ne putem

considera n continuare motorul dezvoltarii facultatii din care facem parte.
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Principii si valori fundamentale

Ca parte a Universitati POLITEHNICA din Bucuresti si a Facultatii de Inginerie Industriala si
Robotica, Departamentul T.C.M. impartaseste principiile enuntate de catre acestea:

e libertate si autonomie academica;

e principiul ,usi deschise”;

e conducere participativa, coerenta si profesionalism;

e creativitate si flexibilitate, realism si dinamism in procesul de conducere;

e transparenta totala a actului managerial;

e incredere in oameni, comportament etic si echitabil;

e asumarea raspunderii pentru demersul managerial;

¢ eficienta financiara;

e atragerea resurselor financiare adecvate;

e cultura organizationala de excelenta;

e capacitate de adaptare;

e spirit antreprenorial.

in plus, doresc sa enunt in cadrul acestui plan managerial o parte din valorile pe care le consider
importante nu doar in cadrul unui colectiv academic si pentru a caror importanta si respectare am
militat de-a lungul intregii mele activitati:

e respectarea adevarului;

e respectul pentru munca;

o etica si integritate;

e realism si pragmatism;

e respect reciproc si colegialitate;

e altruism, modestie si compasiune.
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Directii principale de actiune

Directiile majore de actiune pe care imi propun sa le urmez in calitate de Director de Departament
pot fi grupate ntr-o structura similara celei care descrie grupurile majore de functiuni in cadrul unei
organizatii:

¢ functiuni referitoare la produs;

e functiuni referitoare la procesele de obtinere a produselor;

o functiuni referitoare la organizatie.

n cadrul acestui paralelism, produsele departamentului sunt considerate cele ce corespund celor
trei obiective principale din definitia departamentului in Legea Educatiei Nationale:
e cunostinte, ca urmare a producerii de cunoastere preponderent prin desfasurarea
proceselor de cercetare;
o absolventi cu competente corespunzéatoare, ca urmare a transmiterii cunoasterii in cadrul
proceselor de invatamant;
e produse si tehnologii, ca urmare a valorificarii cunoasterii in cadrul proceselor de
cercetare — dezvoltare.
Fiecare dintre cele trei produse principale va fi tratat cel putin prin prisma urmatoarelor functiuni ale
departamentului:
o Definirea caracteristicilor produsului pe baza unor obiective si specificatii;
e Evaluarea performantei;
e Evaluarea costului si accesibilitatii;
e Evaluarea tehnologicitatii;

e Definirea aspectelor privind ciclul de viata.

Procesele de cercetare si de invatamant in urma carora se vor genera produsele principale vor fi
gestionate prin functiuni ale departamentului ce vor acoperi nu doar zona de obtinere a produselor

ci si aspecte referitoare la integrarea produselor in mediul economic si industrial.

Desfasurarea proceselor in cadrul organizatiei (departamentului) va fi sprijinita prin functiunile de
pozitionare strategica, evaluare a pietei, management al riscului, management financiar,
management al resurselor, management al calitatii, management al arhitecturii organizatiei,
management al organizatiei extinse, management al performantei, management operational si

management al infrastructurii.

Vor fi descrise in continuare, doar pentru o parte din functiunile enumerate mai sus, principalele
consideratii care vor sta la baza activitatilor de management desfasurate in calitate de Director de

Departament.
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Managementul functiunilor referitoare la produse

Definirea competentelor absolventilor

Caracteristicile absolventilor sunt reprezentate in principal de competentele acestora, asa cum

sunt descrise in profilele profesionale ale absolventilor programelor de studii gestionate de catre

departament.

Setul de competente ale unui absolvent este determinat in primul rand de programul de studii

absolvit de catre acesta, ceea ce conduce firesc la ideea ca definirea ofertei de programe de studii

ale departamentului trebuie sa constituie primul pas pentru exercitarea acestei functiuni.

Principiul dupa care voi cauta sa coordonez dinamica ofertei de programe de studii sunt:

sa fie in concordanta cu standardele, reglementarile si definitiile nationale si internationale;
sa fie corelata cu necesitatile si cu directiile de dezvoltare ale industriei roméanesti si
europene,

sa poata fi sustinuta de catre capacitatile departamentului si, in acelasi timp, sa contribuie
la dezvoltarea acestuia,

sa fie atractiva pentru grupurile tinta.

Obiectivele pe care le propun in legatura cu managementul programelor de studii sunt:

Pentru programele de studii de licenta:

mentinerea si consolidarea programului Tehnologia Constructiilor de Masini, definitoriu
pentru Departamentul TCM;

revitalizarea programului Inginerie Economica Industriala si alinierea acestuia la
domeniul recunoscut pe plan international, acela de Industrial Engineering, prin demersuri
catre comunitatea academica si catre institutiile si organismele nationale, in scopul alinierii
denumirilor roméanesti ale domeniilor de studii la cele internationale;

adecvarea mai accentuata a programului Informatica Aplicata in Inginerie Industriala la
specificul departamentului, prin cresterea referirilor la domeniul tehnologiei;

definirea mai timpurie, Tn cadrul noului program Cibernetica Industriala, in cazul in care
va fi autorizat, a aspectelor specifice tehnologiilor de fabricare, in scopul evitarii
suprapunerilor cu preocuparile altor departamente si in scopul oferirii unui orizont de
dezvoltare catre membrii departamentului;

controlul proceselor de invatamant din cadrul noului program in limba engleza Applied
Informatics in Industrial Engineering, in cazul in care va fi autorizat, astfel incat acesta
sa nu serveasca doar rolul de atragere de resurse ci sa reprezinte o unealta puternica si

eficientd pentru recunoasterea internationald a departamentului.

14



Pentru programele de studii de masterat:

e infiintarea unui program care sa constituie o oferta atractiva pentru absolventii programului
de studii de licenta Informatica Aplicata in Inginerie Industriala si care sa le ofere
acestora posibilitatea dezvoltarii in continuare pe plan profesional;

o infiintarea de programe care sa ofere specializari stricte in unele dintre metodele
tehnologice principale din cadrul ingineriei fabricarii, cu urmatoarele denumiri estimate:

o Ingineria Produselor Polimerice si Compozite,
o Procese si Tehnologii de Deformare Plastica la Rece;

e infiintarea unui program in limba engleza, similar programului de studii de masterat
dezvoltat recent in cooperarea avuta cu universitati din Thailanda, program referitor la

domeniul Inginerie Industriala asa cum este acesta definit pe plan international.

Pentru corelarea ofertei de programe de studii cu necesitatile si cu directiile de dezvoltare ale
industriei roméanesti si europene, este absolut necesar ca dialogul cu industria sa fie unul
sistematic, astfel incat s& maximizam eficienta activitatilor si sa garantam adecvarea concluziilor
cu realitatea.
Dupa o perioada in care am ascultat mai mult sporadic opiniile critice ale industriei si am incercat
cu mai multa sau mai putina convingere sa le luam in considerare, sunt convins ca putem trece la
crearea unui sistem in care feedback-ul industriei sa poata fi utilizat eficient in definirea activitatilor
noastre.
In acest sens, propun organizarea unor evenimente dedicate in care actorii din industrie, inclusiv
absolventii nostri, sa ne poata transmite direct si organizat opiniile si propunerile privind:

e modul in care vor evolua necesitatile specifice domeniului;

e Tmbunatatirea programelor de studii pe care le gestionam.

In cadrul acestui dialog vom cauta, la randul nostru, sa ne exprimam obiectivele de o maniera
inteligibild pentru beneficiarii din industrie, determindndu-i pe acestia sa inteleaga provocarile
sistemului de Tnvatdmant actual si sa participe la gasirea unor solutii eficiente comune.

Discutiile respective le vom purta cu personalul din industrie inclusiv pe parcursul derularii stagiilor
de practica ale studentilor si cu ocazia diverselor evenimente tehnice si stiintifice, fiind insa
important s& cream un sistem in care aceste informatii sa fie colectate, analizate si interpretate,

astfel incat concluziile si deciziile sa fie implementate si acest proces de dialog sa fie unul eficient.

Propun ca departamentul sa se implice de asemenea, in masura si in limitele reglementarilor, in
derularea studiilor doctorale, prin schimbul mai accentuat de informatii referitoare la activitatile care
se desfasoara in cadrul scolii doctorale, astfel:

15



e informarea departamentului in legatura cu subiectele tezelor de doctorat si discutarea in
colectivele departamentului a directiilor de dezvoltare;

e informarea mai eficienta a departamentului in legatura cu sustinerea rapoartelor de
cercetare si a tezelor de doctorat si incurajarea membrilor departamentului de a participa la
aceste sustineri;

e organizarea mai eficienta a participarii doctoranzilor la activitatile departamentului, fie ele

de invatamant sau de cercetare.

Nu Tn ultimul rénd, similar cu atentia acordata programelor de studii de licenta si masterat, consider
ca este momentul s& acordam o atentie similara ofertei noastre de formare continua. Invatarea pe
tot parcursul vietii este o realitate pe care nimeni nu o mai poate contesta si avem capacitatea de a
deveni un actor relevant, prin definirea unei oferte de formare competitive.

Propun astfel s& demaram o serie de activitati, proiectate inclusiv dupa regulile economiei de piata,
incepand cu identificarea nevoilor potentialilor beneficiari si pana la aspectele legate de
promovarea ofertei noastre, astfel incat sa ajungem céat mai rapid in situatia in care formarea

continua sa reprezinte o componenta importanta a activitatii noastre si o sursa de dezvoltare.

Sunt cunoscute problemele cu care se confrunta Roménia in privinta eficientei sistemului de
invatamant preuniversitar. Consider ca, pe langa organizarea de vizite ale elevilor in facultate,
prezentari ale facultatii in licee si alte metode de atragere a candidatilor, putem obtine rezultate
inclusiv printr-o ofertd de instruire a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar, in
colaborare cu institutile care se ocupa de perfectionarea continud a acestora, astfel incat
programele noastre de instruire sa fie parte a sistemului de credite de educatie continua.

Astfel, activitatea de formare a personalului didactic din invatamantul preuniversitar va constitui un
motor al promovarii imaginii departamentului, avand posibilitatea de a sugera subiecte care sa fie
prezentate in scoli si de a acorda sprijin cadrelor didactice care prezintd subiecte legate de
tehnologie.

Similar situatiei in care, pentru obtinerea unui produs de calitate, este necesar un semifabricat
corespunzator, propun sa acordam atentie modului in care absolventii invatamantului
preuniversitar decid sa candideze pentru admitere la programele de studii coordonate de
Departamentul T.C.M.

Nu este vorba de o selectie suplimentara a candidatilor, si asa Tn numar relativ redus, ci de actiuni

care sa ne asigure ca ne adresam in principal celor cu inclinatii spre tehnica si tehnologie.

Doresc séa reprezentam, pentru absolventii nostri si pentru alti profesionisti carora cunostintele pe
care le detinem le sunt necesare, una dintre principalele surse de educatie continua, caracterizata
prin actualitatea si acuratetea informatiilor oferite, eficacitatea procesului de instruire si gradul de
recunoastere a calificarilor acordate.
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Pentru evaluarea performantelor absolventilor, vom actiona pentru definirea unor criterii clare,
obiective si cuantificabile pentru masurarea gradului in care absolventii poseda competentele
necesare.
Vom insista Tn principal pentru cuantificarea a doua criterii pragmatice care descriu succesul cu
care absolventii se integreaza in piata muncii:

e proportia Tn care absolventii ocupa posturi in care competentele capatate in facultate sunt

necesare;
e proportia dintre salariul mediu al unui absolvent incadrat intr-un post corespunzator

specializarii sale si salariul mediu pe economie.

in privinta aspectelor legate de evaluarea costurilor necesare pentru formarea unui absolvent si a
valorii adaugate pe care performantele acestora o creeaza, informatie utila pentru aprecierea si
justificarea activitatilor de formare, vom actiona pentru elaborarea unor modele economico —
financiare atat in cazul absolventilor studiilor de licenta si masterat sau doctorat, cat mai ales in
scopul detalierii ofertelor de educatie continua pe care departamentul le va Tnainta catre piata

muncii.
In corelatie cu necesitatea competentelor ce vor trebui dezvoltate si cu costurile necesare formarii,

vom evalua "tehnologicitatea” produselor noastre si vom prioritiza eforturile astfel incat sa

echilibram balanta intre cerere si oferta.
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Definirea ofertei de cercetare

Obiectivele si specificatiile referitoare la cunostintele generate in urma proceselor de cercetare
trebuie sa se incadreze in politicile si strategiile definite la nivel european si la nivel national.
Deocamdata, documentul strategic de referinta la nivel european raméne publicatia Open
innovation, open science, open to the world — a vision for Europe? document care este
descris drept unul menit sa consolideze programele de cercetare existente, de genul Oriznt 2020,
si sa revigoreze politicile existente.

Potrivit acestuia, conceptul de Open Innovation se reflecta in transferul de la cooperari liniare si
bilaterale catre ecosisteme de inovare dinamice, organizate in retele multi-colaborative. Noul val
de inovatii este estimat a se situa la interfata dintre tehnologiile digitale, fizice si biologice, dintre
stiinta, afaceri si arta, dintre date, utilizatori si organizatii.

in acest context, documentul descrie universitatile nu doar ca entitati producatoare de cunoastere,
ci si drept co-creatori si generatori de capital uman calificat. Sunt mentionate de asemenea si
bariere in calea universitatilor: capabilitatile proprii de co-creatie, sistemele de remunerare in
colaborarea cu terti si capacitatea de absorbtie a cunostintelor academice in companii.

Printre pietrele de temelie ale sistemului ce se doreste a fi creat, se numara: reformarea legislatiei
care constituie o bariera pentru inovare, cresterea investitilor private in cercetare si inovare,
precum si maximizarea impactului prin accesul la o paletd mai mare de surse de finantare.
Conceptul mult mai avansat de Open Science, care imagineaza toti actorii, institutii si indivizi,
lucrand intr-un mediu unic virtual in care datele stiintifice si rezultatele cercetarilor pot fi accesate
liber si in care start-up-uri si parteneriate public-private furnizeaza servicii pentru cercetatori,
cetateni si educatori, s-a materializat deocamdata doar in retele de genul Academia.edu si
Research Gate sau in instrumente specializate, cum ar fi Global Research Collaboration for

Infectious Disease Preparedness.

Pana la problema alinierii la aceste politici europene si mondiale, cunoscute fiind capacitatea de
inovare si posibilitatile de cercetare din Romania, consider ca problema principala a definirii ofertei
de cercetare a departamentului este aceea de a identifica surse de finantare, publica sau privata,

pentru realizarea de cercetari si producerea de cunostinte Tn domeniile noastre de preocupari.

Domeniile de specializare inteligenta asa cum au fost descrise in Strategia Nationalé de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare 2014 — 2020, sunt:

e Bioeconomia;

e Tehnologia informatiei si a comunicatiilor, spatiu si securitate;

e Energie, mediu si schimbari climatice;

e Eco-nano-tehnologii si materiale avansate

2 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3213b335-1cbc-11e6-bafa-0laa75ed71al
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Strategia mentioneaza de asemenea trei domenii de prioritate publica:
e Sanatate;
e Patrimoniu si identitate culturala;

e Tehnologii noi si emergente.

Asa cum au dovedit multe proiecte de cercetare — dezvoltare sau aplicative in care membrii
departamentului au participat Tn ultimii ani, domeniul ingineriei fabricatiei, al tehnologiei
constructiilor de masini, datorita proprietatilor pervasive ale tehnologiei, fara de care nimic nu ar
putea fi produs, in niciun domeniu, ne permite sa ne implicam in aproape toate domeniile
prioritare.

Niciunul dintre domeniile prioritare mentionate nu isi poate fructifica rezultatele decéat in situatia
existentei de echipamente, utilaje si instalatii care sa permita fabricarea produselor sau aplicarea
tehnologiilor ce au facut obiectul cercetarilor respective, iar in acest aspect rezida necesitatea
implicarii specialistilor in tehnologia constructiilor de masini.

Ceea ce avem de facut ca departament este ca, printr-un dialog activ, promovat de catre noi
insine, cu potentialii participanti la cercetarile din domeniile prioritare, sa explicam pe intelesul
partenerilor nostri cine suntem si ce putem face, sa ne definim rolul in cadrul fiecarui domeniu si al
fiecarui grup de teme, sd ne demonstram necesitatea in aceste demersuri si sa ne orientam

eforturile spre obtinerea unor rezultate de calitate in cadrul acestor parteneriate.

Derularea de activitati de cercetare cu aplicabilitate practica larga prin racordarea la domeniile
prioritare este deosebit de importanta prin aceea ca poate constitui 0 modalitate eficienta de a
asigura finantarea obiectivelor departamentului si va creste vizibilitatea si prestigiul membrilor
departamentului Tn comunitatea stiintifica si in industrie, avand apoi un efect multiplicator asupra

dezvoltarii.

Am definit, Tn primul mandat ca director de departament, o strategie de cercetare ce ofera cel putin
cateva idei ce pot sta la baza demararii unei activitati de cercetare eficiente si utile. Inclusiv la nivel
national, cel mai recent document al UEFISCDI, Challenges from the past — Opportunities for
the Future. Reflections on the Technology Transfer Process in Romania®, recunoaste
problemele din calea cercetarii romanesti, recomanda experientele internationale, recomanda
gasirea de noi moduri de organizare si stabileste drept obiectiv prioritar finantarea cercetarilor care

leaga universitatile de industrie.

3 https://uefiscdi.gov.ro/resource-
823533?2&wtok=&wtkps=XY5BDsIgFETv8teKHyop/b2DMfEEWNBgW4vQ2iTGu4u4MLgbTN7L|CZJj0gFQXQ
G6pQggnmyQvnONHFc+gNubauDt4h67ZYx3PxahluulBvnBC5rBEpibkoCY/x1f9gUJQolFMgMisR+mxXfclW
gOPWxZLZ2fw5Hgl90QpHs2L6bUD2bgLBvCmU325GJjHLs70zMdRtcMHATPFw==&wchk=39537271f5{6101
8d381e5chaab1b2d53c03b83c

19


https://uefiscdi.gov.ro/resource-823533?&wtok=&wtkps=XY5BDsIgFETv8teKHyop/b2DMfEEWNBgW4vQ2jTGu4u4MLqbTN7LjCZJj0gFQXQG6pQqgnmyQvnONHFc+qNubauDt4h67ZYx3PxahIuu1BvnBC5rBEpibkoCY/x1f9gUJQolFMqMisR+mxXfclWgQPWxZLZ2fw5Hgl9QpHs2L6bUD2bqLBvCmU325GJjHLs7OzMdRtcMHdTPFw==&wchk=39537271f5f61018d381e5cbaa61b2d53c03b83c
https://uefiscdi.gov.ro/resource-823533?&wtok=&wtkps=XY5BDsIgFETv8teKHyop/b2DMfEEWNBgW4vQ2jTGu4u4MLqbTN7LjCZJj0gFQXQG6pQqgnmyQvnONHFc+qNubauDt4h67ZYx3PxahIuu1BvnBC5rBEpibkoCY/x1f9gUJQolFMqMisR+mxXfclWgQPWxZLZ2fw5Hgl9QpHs2L6bUD2bqLBvCmU325GJjHLs7OzMdRtcMHdTPFw==&wchk=39537271f5f61018d381e5cbaa61b2d53c03b83c
https://uefiscdi.gov.ro/resource-823533?&wtok=&wtkps=XY5BDsIgFETv8teKHyop/b2DMfEEWNBgW4vQ2jTGu4u4MLqbTN7LjCZJj0gFQXQG6pQqgnmyQvnONHFc+qNubauDt4h67ZYx3PxahIuu1BvnBC5rBEpibkoCY/x1f9gUJQolFMqMisR+mxXfclWgQPWxZLZ2fw5Hgl9QpHs2L6bUD2bqLBvCmU325GJjHLs7OzMdRtcMHdTPFw==&wchk=39537271f5f61018d381e5cbaa61b2d53c03b83c
https://uefiscdi.gov.ro/resource-823533?&wtok=&wtkps=XY5BDsIgFETv8teKHyop/b2DMfEEWNBgW4vQ2jTGu4u4MLqbTN7LjCZJj0gFQXQG6pQqgnmyQvnONHFc+qNubauDt4h67ZYx3PxahIuu1BvnBC5rBEpibkoCY/x1f9gUJQolFMqMisR+mxXfclWgQPWxZLZ2fw5Hgl9QpHs2L6bUD2bqLBvCmU325GJjHLs7OzMdRtcMHdTPFw==&wchk=39537271f5f61018d381e5cbaa61b2d53c03b83c
https://uefiscdi.gov.ro/resource-823533?&wtok=&wtkps=XY5BDsIgFETv8teKHyop/b2DMfEEWNBgW4vQ2jTGu4u4MLqbTN7LjCZJj0gFQXQG6pQqgnmyQvnONHFc+qNubauDt4h67ZYx3PxahIuu1BvnBC5rBEpibkoCY/x1f9gUJQolFMqMisR+mxXfclWgQPWxZLZ2fw5Hgl9QpHs2L6bUD2bqLBvCmU325GJjHLs7OzMdRtcMHdTPFw==&wchk=39537271f5f61018d381e5cbaa61b2d53c03b83c

Nu vom neglija nicio oportunitate de a ne pune in valoare competentele in cadrul unor activitati de
cercetare — dezvoltare. In calitate de conducétor al unei companii private de cercetare, companie
ce a reusit sa se clasifice printre primele din tara in domeniul sdu de activitate si a atins inclusiv
calitatea de contribuabil mijlociu, mi-am oferit mereu si imi voi oferi in continuare experienta pentru
a dezvolta capacitatea de cercetare a departamentului si pentru a stabili noi parteneriate in care

aceasta capacitate sa fie fructificata.

Imi propun ca, in urmatorii patru ani, furnizarea accesului la informatiile care sa permita
participarea membrilor departamentului la activitdti si proiecte de cercetare — dezvoltare sau
aplicative sa nu mai constituie o activitate stresanta si cu sanse reduse de succes, ci una care sa
se deruleze natural in cadrul colectivului si care sa faciliteze punerea in valoarea a potentialului de

generare de noi cunostinte.

Asa cum mentioneazd documentul UEFISCDI citat anterior, punerea la punct a transferului
tehnologic este un proces de durata, care s-ar putea sa nu ofere rezultate tangibile decat peste
zece ani. Inceputul este dificil, vor fi provocéari si probleme complexe de rezolvat, dar fara
comercializarea cercetarii si fara transferul de cunostinte nu pot fi create ecosisteme de cercetare
functionale. Pentru viitorul cercetarii romanesti, este vital sa ramanem dedicati acestui proces, sa

avem viziune si sa actionam acum!

Masura cu care vom evalua performantele tematicilor pe care ni le vom propune spre cercetare va
fi reprezentata nu numai de gradul de succes al proiectelor ce vor fi depuse, dar si de impactul pe
care rezultatele cercetarilor le vor avea in mediul economic si industrial.

Evaluarea performantelor tematicilor ne va permite s& ne gestionam si focalizam eforturile spre
sustinerea acelor subiecte cat mai profitabile din punct de vedere al dezvoltarii departamentului,
fara a neglija insa directile de cercetare ce trebuiesc intretinute pentru avansarea domeniului
ingineriei fabricatiei.

Oferta de cercetare pe care o vom pune la dispozitie va fi construita inclusiv pe baza unei analize
atente a costurilor si a posibilitatilor proprii de realizare, astfel incat caracterul benefic al efectelor
acestor activitati sa se faca simtit la nivelul departamentului, sa stimuleze implicarea membrilor
departamentului n activitdtile de cercetare, dar sa ne si pastreze pe o pozitie competitiva din
punctul de vedere al partenerilor cu care vom colabora.

Pentru a asigura cicluri de viata eficiente cunostintelor generate de catre departament in cadrul
proceselor de cercetare, vom acorda atentie sporitéd nu doar cunoasterii actualizate a structurii de
domenii prioritare si estimarii evolutiei necesarului de cercetare ci si valorificarii pe termen cat mai
lung, in interesul departamentului, a rezultatelor cercetéarii, inclusiv prin initierea de colaborari cu

entitatile ce vor utiliza aceste rezultate.
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Managementul functiunilor referitoare la procese

Procesele de invatamant

Echivalentul unui plan de operatii, planul de invatamant este o componenta esentiala in asigurarea
calitatii procesului de predare — invatare si, mai departe, in asigurarea performantelor profesionale

ale absolventilor.

Am definit si am pus n practica, pe parcursul ultimilor ani, un concept conform caruia planul de
invatamant trebuie sa ofere unitati de continut aflate intr-o succesiune logica ce depinde de
interdependentele dintre unitati si este insipraté din succesiunea activitatilor efectuate de un
absolvent angajat intr-o companie.

Pe baza acestui concept, am demarat si se afla in curs activitati de actualizare ale planurilor de

invatamant ale programelor de studii TCM (la licenta) si IPFP (la masterat).

Actualizarea planurilor de Tnvatamant nu este un proces facil, actiuni facute in graba doar de
dragul modificarii putand conduce la efecte negative pe termen lung, greu de remediat.

Procesul de actualizare nu implica doar constatarea lipsei unor discipline sau a relativei inutilitati a
altora. Decizia privind actualizarea planului de invatamant trebuie luatd in primul rand doar ca
rezultat al unor analize bine fundamentate.

Proiectarea procesului de actualizare trebuie facuta avand in vedere toate aspectele legate de
continut, resurse umane, resurse materiale si interdependente cu alte discipline.

Este de preferat un proces de actualizare in etape, existand astfel posibilitatea evaluarii efectelor
fiecarei modificari si construirii etapelor urmatoare doar pornind de la o situatie verificatd care

reduce sensibil incertitudinile.

Fie ca este vorba de discipline traditionale sau de discipline noi, este evident ca trebuie sa fie
continuatd de asemenea actiunea prin care continuturile disciplinelor sa fie continuu evaluate si
actualizate. Actualizarea si optimizarea continuturilor se vor efectua in principal prin prisma
includerii noilor cunostinte din domeniu si a sincronizarii cu celelalte discipline din planul de

invatamant.

La fel ca in cazul actualizarii planurilor de Tnvatamant, trebuie constientizat faptul ca actualizarea
continutului  disciplinelor implicd nu doar prezentarea unor informatii suplimentare ci si
reproiectarea suportului de curs, proiectarea unor metode didactice pentru maximizarea eficientei
procesului de predare, dotari suplimentare pentru activitatile practice si reproiectarea activitatilor

de evaluare.
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in acelasi sens, constient de inerenta inertie la o astfel de schimbare, mai ales in situatiile in care
continutul unei discipline a fost validat cu succes de-a lungul multor generatii, imi propun ca
actualizarea continutului disciplinelor sa fie analizata si discutata astfel incat deciziile luate sa fie in
acord cu toate opiniile celor implicati in procesul decizional, conditie fara de care un astfel de

demers ar fi lipsit de sanse de succes.

Chiar si cu un suport de curs foarte bine realizat si cu o dotare materiala adecvata, eficienta
procesului de predare — invatare nu poate fi atinsa fara transmiterea cunostintelor prin metode
didactice judicios si adecvat alese.

Pe langa rolul important pe care imi propun sa il acordam in continuare utilizarii mijloacelor
computerizate si platformelor e-learning, doresc sa crestem ponderea activitatilor de invatare
bazate pe rezolvarea de probleme, cu un caracter practic ridicat si cu un grad sporit de
interdisciplinaritate, activitati pe care studentii sa le desfasoare in cadrul unor echipe ce pot contine
inclusiv studenti de la alte programe de studii.

imi propun sa initiem o serie de actiuni prin care cadrele didactice din departament s& fsi
insuseasca si sa aiba a dispozitie conditiile necesare pentru a utiliza tehnici si tehnologii didactice
eficiente.

Cadrele didactice din departament au derulat multe proiecte didactice, nationale si internationale,
in urma carora au fost definite metode si tehnici didactice ce pot fi utilizate cu succes in activitatile
departamentului. Este o urmare fireasca sa demaram o actiune de prezentare a acestor metode si

de implementare a lor in activitatile didactice curente.

in acelasi sens, imi doresc ca departamentul sa actioneze astfel incat stagiile de practica efectuate
in intreprinderi sa isi capete eficienta corespunzatoare rolului extrem de important pe care aceste
stagii trebuie sa-l aiba n procesul de invatamant. Se vor cauta metodele si mijloacele prin care
atat studentii cat si cadrele diactice implicate si partenerii din intreprinderi sa trateze aceste
activitati cu maxima implicare si seriozitate, astfel incat absolventii s& ajungad sa dispuna de
cunostintele specifice ce sunt acumulate pe parcursul acestui gen de activitati.

Am testat Tn ultimul an varianta de a incuraja studentii din anul al doilea sa efectueze practica in
companii si sa nu apeleze la programul clasic de vizitare. Chiar daca nu am reusit, intr-un termen
relativ scurt, sa plasam toti studentii repsectivi in companii, rezultatele celor ce au apelat la

aceasta modalitate ne incurajeaza sa continuam cu acest demers.

Nu trebuie neglijate nici aspectele pedagogice ale procesului de invatamant. Respectul fata de
studenti, acordarea de timp pentru discutii, intelegerea problemelor cu care se confrunta studentii,
abordarea constructiva a oricarei situatii, corectitudinea bazata pe respectarea in primul rand a
regulamentelor si metodologiilor trebuie sa fie atribute permanente, definitorii ale cadrelor didactice

in relatiile cu acestia.
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La fel cum o tehnologie foarte bine proiectata si un operator foarte bine pregatit nu pot conduce la
obtinerea unui reper de calitate fara masina — unealtd, sculele si dispozitivele corespunzatoare,
nici planurile de invatamant, continuturile de discipline si cadrele didactice motivate si pregatite nu
sunt suficiente fara o dotare corespunzatoare a laboratoarelor.

Constient de constrangerile administrative si financiare care prelungesc atingerea unui obiectiv
legat de dotarea optima a laboratoarelor, imi propun continuarea politicii de dezvoltare urmate in
anii mandatului anterior cand, fara proiecte mari de investiti, am reusit totusi sa revigoram
laboratorul de Echipamente de Fabricare, sa achizitionam o masina cu comanda numerica si am
beneficiat de sponsorizari in echipamente din partea mai multor companii.

Ca obiective pe termen scurt legate de dotarea laboratoarelor, imi propun:

o finalizarea amenajarii laboratorului CB 211, care sa serveasca proiectarii asistate la
disciplinele Echipamente de Fabricare si Analiza de Reper;

e amenajarea spatiului CK 004b unde este amplasata masina cu comanda numerica Knuth
(inclusiv repunerea in functiune a masinilor-unelte conventionale din acel spatiu) si unde
vor fi instalate, printre altele, noua presa hidraulica, masina de frezat cu afisaj digital, un
router CNC si o imprimanta 3D;

e modernizarea si repunerea in functiune a laboratorului de Echipamente de Control, astfel
incat notiuni despre aceasta categorie de echipamente sa fie puse la dispozitia studentilor;

e amenajarea laboratorului CK 010 si transformarea acestuia in laborator de Sisteme de
Fabricare Robotizate;

e punerea in functiune a scanner-ului 3D si utilizarea acestuia in activitatile didactice si de

cercetare.

Desi schitat pe parcursul mandatului anterior, planul de investitii al departamentului nu a putut fi
pus in aplicare din cauze ce au tinut de lipsa fondurilor necesare dar raméane un obiectiv pe care
mi-I doresc atins cat de curand, inclusiv o situatie centralizatd a necesarului de materiale si
consumabile, grupat pe diverse termene si prioritizat in functie de situatia laboratoarelor si de
gradul de urgenta corespunzator fiecarei situatii in parte, urmand ca acest plan de investitii sa fie
realizat pe masura obtinerii de fonduri. Existenta planului de investitii va contribui la optimizarea
repartizarii fondurilor obtinute, la evitarea situatilor de intrerupere a functionarii unor masini,
echipamente, instalatii sau standuri si la o desfasurare mai eficienta a aplicatiilor practice.

Este putin probabila situatia in care laboratoarele departamentului sa ajunga pe termen mediu la o
dotare ce ar putea fi consideratd suficientd si in concordantd cu cele mai recente dezvoltari
tehnologice. Imi propun sa studiem posibilitatea de a proiecta, impreuna cu partenerii din industrie,
o serie de activitati practice la sediul acestora, activitati pe parcursul carora studentii sa aiba
contact cu echipamente si tehnologii de ultima generatie intr-o maniera mai apropiata de cea in
care se desfasoara activitatile de laborator si nu cu specificul vizitelor de studiu sau al stagiilor de
practica.
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Mai ales Tn ultimii ani, odata cu cresterea complexitatii produselor, echipamentelor si tehnologiilor,
ingineria este mai mult ca oricand o munca de echipa. Un absolvent al unui anumit program de
studii va actiona la locul sdu de munca intr-un mod similar celui in care un reper functioneaza in
cadrul unui ansamblu.

Eforturile depuse pana acum de a le asigura studentilor nostri aptitudini de lucru in echipa s-au
rezumat la aspecte organizatorice si administrative, fara o detaliere a acestor aptitudini, fard un
sistem de cuantificare si evaluare a parametrilor specifici.

Imi propun o imbunatatire semnificativd a acestor aspecte, in primul rand prin definirea mult mai
clara si mai obiectiva a acestui proces, prin instruirea cadrelor didactice pentru aplicarea eficienta
a acestei metode de nvatare si prin constientizarea studentilor. imi propun inclusiv gasirea unor
solutii de derulare a unor activitati cu echipe de studenti apartinand mai multor departamente sau
mai multor facultati, astfel incat studentii sa se familiarizeze cu cat mai multe dintre aspectele

specifice acestor situatii des intalnite in practica.

Vom acorda o atentie sporitda modului de evaluare a performantelor proceselor de predare /
invatare, in primul radnd prin crearea conditilor pentru exercitarea de catre Consiliul
Departamentului a atributiilor referitoare la stabilirea modalitatilor de evaluare a studentilor si la
evaluarea continutului si a modului de predare.

Evaluarea performantelor proceselor de predare / invatare va fi efectuatd nu doar cu ajutorul
statisticilor referitoare la notele obtinute de catre studenti si al chestionarelor de satisfactie, ci in
cadrul unui sistem de asigurare a calitatii bine definit care va include monitorizarea proceselor pe
parcursul semestrului, inclusiv prin monitorizarea calificativelor obtinute la activitatile practice si la
lucrarile scrise pe parcurs, astfel incat corectarea eventualelor deficiente sa se poata realiza chiar

in cazul absolventilor respectivi si nu doar pentru generatiile urmatoare.
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Procesele de cercetare

Obtinerea de produse de calitate ale activitatilor de cercetare necesitd un management eficient al
proceselor corespunzatoare. Voi continua sa mentin in cadrul departamentului un set de practici

care sa sprijine cercetarea desfasurata de memobirii colectivului in toate etapele sale.

Voi continua sa asigur actualizarea informatiilor referitoare la oportunitatiie de proiecte de
cercetare dar si informatii referitoare la oportunitatile de parteneriate cu diverse institutii de
cercetare si educatie ce activeaza in domeniile prioritare, atat din tara cat si din strainatate.

Voi sprijini identificarea de activitati de cercetare in parteneriat cu companiile din mediul privat,
convins de faptul ca aceasta directie este cea capabila sa ne asigure oportunitati de finantare la fel
de benefice ca cele oferite de sistemul de stat.

Vom mentine actualizata o lista a competentelor de cercetare ale departamentului, inclusiv prin
paginile Web ale departamentului si pe platforma ERRIS, incurajand membrii colectivului sa-si
defineasca aceste competente de o maniera cat mai eficienta si facilitind punerea in contact cu

potentialii parteneri.

Voi Tncuraja in mod deosebit formarea de echipe si colective de cercetare care sa transceada
colectivele grupate pe programe de studii si discipline, astfel incat participarea memobrilor
departamentului in activitatile de cercetare sa fie caracterizata prin eficienta si sa acopere de o

maniera cat mai completa sarcinile ce pot fi indeplinite de catre departament.

Se va asigura sprijinul pentru redactarea proiectelor de cercetare nu doar in ceea ce priveste
forma si continutul acestora, ci inclusiv prin furnizarea informatiilor si documentelor administrative
necesare si prin inregistrarea in procedurile solicitate de autoritatile competente.

Se va utiliza in continuare inventarul centralizat al echipamentelor ce pot fi utilizate Tn activitatile de
cercetare, astfel incat fiecare propunere de proiect sa reflecte intreaga capacitate de cercetare a
departamentului in problematica respectiva si sa se asigure in acelasi timp o utilizare mai eficienta
a resurselor financiare.

Pe parcursul derularii proiectelor de cercetare se va asigura sprijinul necesar pentru evitarea
intarzierilor sau discontinuitatilor si se va crea de asemenea un sistem de sprijin care sa

degreveze cadrele didactice si cercetatorii de majoritatea sarcinilor administrative.

Derularea proiectelor de cercetare va fi sprijinitd inclusiv prin organizarea de activitati de
diseminare a rezultatelor cercetarii.

Un bun exemplu Tn acest sens este apropiata participare a colectivului de Echipamente de
Fabricare la expozitia Metal Show 2020, cu prezentarea modului de utilizare a dispozitivelor
DISROM.
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Evaluarea performantelor proceselor de cercetare se va efectua pe baza mai multor criterii,
pornind de la succesul rezultatelor cercetarii, concretizat in impactul asupra mediului economic si
industrial, si incluzadnd parametri legati de impactul asupra imaginii departamentului, publicarea de
lucrari stiintifice, cresterea competentelor membrilor departamentului si nu in ultimul rénd impactul

financiar asupra dezvoltarii departamentului.

Rezultatele de succes ale proceselor de cercetare vor fi diseminate chiar si dupa incheierea
proiectelor, contribuind la atragerea mai multor potentiali parteneri, la identificarea de noi
probleme de rezolvat prin cercetare si cresterea vizibilitatii si prestantei departamentului in cadrul

comunitatii stiintifice.

Voi acorda atentie modului in care rezultatele proceselor de cercetare sunt dezvoltate pe parcursul
mai multor proiecte, astfel incat sa se contureze domenii de excelenta ale echipelor de cercetare

din cadrul departamentului.

Deoarece, in viziunea mea, activitatile de cercetare trebuie sa devina principalul motor al
dezvoltarii si finantarii departamentului, vom acorda atentie modului in care rezultatele proiectelor

de cercetare sunt corelate cu dezvoltarea continutului disciplinelor si cu dezvoltarea laboratoarelor.

Vom acorda de asemenea atentie modului in care cadrele didactice tinere sunt implicate in
echipele de cercetare si vom milita pentru ca temele de cercetare studentesti, cele ale
masteranzilor si subiectele tezelor de doctorat sa fie corelate cu deciziile departamentului privind

directiile si subiectele de cercetare.
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Managementul functiunilor referitoare la organizatie

Un rol important in cadrul preocuparilor mele il va avea pozitionarea strategica a
departamentului, astfel incat decizile majore privind dezvoltarea viitoare sa fie luate pe baza
informatiilor colectate din mediul social si economic si analizate prin metode coerente si obiective.
imi doresc sa crestem claritatea imaginii departamentului, astfel incat numele acestuia sa fie
recunoscut si corelat cu calitati ce caracterizeaza mediul academic si sunt definitorii pentru o
cariera de succes in inginerie.

Voi include in continuare in sistemul managerial de pozitionare strategica atat activitati de
prezentare si diseminare de informatii, cat si activitdti de consiliere si orientare a membrilor
departamentului in vederea atingerii unor parametri asteptati in procesele de autoevaluare care

conduc la clasificarea departamentului.

In cadrul exercitarii functiunii de evaluare a pietei, imi propun in continuare ca pentru asistarea
deciziilor departamentului sa avem la dispozitie un set de informatii coerente, continuu actualizate,
care sa ne permita obtinerea unei imagini realiste in legatura cu toate aspectele mentionate si in
capitolele anterioare: evolutia parametrilor populatiei scolare si tendintele acesteia privind
educatia, evolutia sistemului de competente aferent programelor de studii gestionate de catre
departament, evolutia legislatiei specifice, tendintele in politicile si planurile de dezvoltare ale

universitatii si facultatii.

Imi doresc s& elabordm proceduri de management al riscului care s& permitd adaptarea rapida a
departamentului la evenimentele ce pot perturba activitatea si pot deteriora parametrii de
functionare, avand in vedere atat factori externi cat si interni departamentului, pe cat posibil

detaliati pentru fiecare dintre functiunile si procesele susceptibile de a fi afectate.

Managementul financiar al departamentului va fi derulat, ca si pana in prezent, cu urmarirea
extrem de atentd a respectarii legislatiei si reglementarilor, intr-un spirit de totala transparenta,
urmarind sprijinirea si dezvoltarea armonioasa si echilibrata a tuturor componentelor organizatiei.

Imi propun ca in viitorul mandat s& pot furniza rapoarte financiare periodice catre colectivul

departamentului.

Imi propun sa continui cu rigurozitate activititile de management al resurselor umane, in care sa
primeze criteriile ce tin de dezvoltarea pe toate planurile a departamentului.

Obiectivele principale ale managementului resurselor umane vor fi acelea de a asigura
departamentului necesarul de personal, nu doar cantitativ ci si cu structura si calitatea

corespunzatoare, minimizand riscul de aparitie a sincopelor, asigurand in acelasi timp membrilor
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departamentului conditiile pentru a-si pune in aplicare propriul plan de dezvoltare a carierei
profesionale.

Voi continua evaluarea periodica a necesarului de personal in departament, in paralel cu o
planificare pe termen mediu si lung a activitatilor de angajare de noi cadre didactice, punand
accent pe incurajarea absolventilor cu rezultate foarte bune spre a urma o cariera didactica si de
cercetare.

Nu voi pierde din vedere implicarea in activittile didactice a unor specialisti din industrie si
cercetare, astfel incat sa putem asigura transmiterea céatre studenti a unor cunostinte cu grad mare
de actualitate, beneficiind Tn acelasi timp de experienta practica in implementarea si utilizarea in
industrie a acestor noi cunostinte.

Unul dintre obiectivele planului de management al resurselor umane va fi acela de a ajunge sa
asiguram fiecarui membru al departamentului o alocare pe activitati care sa ia in considerare in
primul réand competentele acestuia si strategia sa de dezvoltare profesionala si a carierei.

Voi initia o serie de actiuni prin care sa asiguram o alocare echilibrata a cadrelor didactice pe
programe de studii, grupuri de discipline si discipline, astfel incat sa nu se mai ajunga in situatia ca
discipline importante pentru formarea profesionala a studentilor sa fie in pericol de a nu mai putea
fi sustinute la nivelul corespunzator.

Consider ca perfectionarea continua a cadrelor didactice este deosebit de importanta, atat in plan
personal cat si din punctul de vedere al departamentului, si intentionez sa acord o atentie
deosebita acestui aspect prin crearea unui cadru si dezvoltarea de oportunitati in acest sens. Imi
propun sa elaborez un plan prin care membrii departamentului sa poata beneficia de oportunitati
de perfectionare care sa includa accesul mai larg si mai facil la publicatii de specialitate, contacte
si schimburi de experienta cu industria din tara si din strainatate, participarea la proiecte de
mobilitati in strainatate pentru specializare.

Voi acorda o atentie deosebita discutiilor individuale cu fiecare membru al colectivului, discutii care
sa se concretizeze in cristalizarea unui plan de cariera cu obiective si termene concrete, plan pe

care apoi il voi monitoriza si sprijini.

In cadrul activitdtilor de management al resurselor umane nu méa voi limita doar la cadrele
didactice, ci voi acorda o atentie sporitd modului in care departamentul isi asigura necesarul de
personal tehnic si administrativ. Vom elabora o strategie si un plan de actiune prin care sa ne
asiguram, in primul rand, de faptul ca laboratoarele si colectivele de disciplina ale departamentului
vor dispune de personal tehnic inalt calificat, capabil sa participe la trasmiterea de cunostinte
practice catre studenti pe parcursul orelor de laborator, sa ii asiste pe studenti, masteranzi si
doctoranzi in activitatile de cercetare stiintifica ale acestora, dar si sa sprijine derularea activitatilor

din cadrul proiectelor de cercetare ale departamentului.

28



Toate planurile de activitati mentionate vor include componente de management al calitatii,
pornind de la definirea specificatiilor privind calitatea si continudnd cu monitorizarea si evaluarea
performantelor proceselor, pana la procedurile de imbunatatire continua a proceselor derulate.

Imi propun dezvoltarea unui manual de calitate al departamentului care s3 fie redactat inclusiv pe
baza consultarilor cu membrii colectivului, sa contind procedurile corespunzatoare tuturor
functiunilor si proceselor din cadrul departamentului si sa serveasca in primul rdnd ca unealta
curenta de lucru, fiind redactat de o maniera inteligibila si eficienta.

In cadrul activititiior de management al arhitecturii organizatiei imi propun realizarea unui
model care sa cuprinda, intr-o descriere unitara si exhaustiva, grupurile de functiuni si procese,
categoriile de studenti, masteranzi si doctoranzi, resursele umane ale departamentului organizate
flexibil Tn colective de programe de studii, discipline si cercetare, salile si laboratoarele aflate in
administrarea departamentului, echipamentele didactice si de cercetare, sistemele informatice,
bazele de date si cunostinte, seturile de proceduri de functionare de diverse tipuri si alte categorii
de resurse ce se vor dovedi necesare. Organizarea tuturor acestor informatii va aisgura nu doar
accesul mai facil ci si aplicarea eficientd a unor proceduri decizionale privind sincronizarile dintre
diversele categorii de resurse si elaborarea unor strategii coerente de dezvoltare.

imi propun sad ne definim o strategie si un plan de actiune referitoare la functionarea
departamentului ca o organizatie extinsa, strategie care sa ne conducd la stabilirea de
parteneriate coerente cu toti actorii implicati in sfera noastra de activitate, de la cei din sistemul de
invatamant preuniversitar pana la intreprinderi si companii din tara si din strainatate. Parteneriatele
vor avea rolul de a stabili proceduri si interfete pentru schimbul de cunostinte si informatii, dar si de
a facilita aspecte cum ar fi partajarea de resurse, elaborarea de strategii comune si participarea la
proiecte comune.

Activitatile de management al performantei vor include toate aspectele legate de indicatorii de
performanta a functionarii departamentului, incepand de la definirea acestor indicatori si stabilirea
obiectivelor de crestere, proiectarea si implementarea de masuri in sprijinul cresterii performantei,

monitorizarea continua a derularii proceselor specifice si evaluarea stérilor indicatorilor.

Managementul operational va avea drept obiectiv realizarea activitatilor departamentului n
conditiile legate de termene, resurse si indicatori de calitate si performanta. Ca o conditie pentru
succes, planificarea activitatilor va fi realizata astfel incat sa existe suficient timp si resurse la
dispozitie pentru pregatirea corectd a acestora, inserandu-se inclusiv activitati ce vor permite

monitorizarea proceselor si activitatilor pe parcursul derularii.

imi propun s& dezvoltdm un plan coerent de management al infrastructurii, incluzand in primul
rand laboratoarele didactice si de cercetare, precum si spatiile administrative ale departamentului,
planul de management al infrastructurii departamentului urmand sa fie sincronizat cu proiectele de

dezvoltare ale facultatii in ceea ce priveste zonele cu laboratoare din hala de productie.
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