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Motivarea candidaturii mele pentru functia de Decan se bazeaza pe experienta acumulata
in diverse functii de conducere, respectiv:
e Director al Departamentului Tehnologia Constructiilor de Masini (TCM) in perioada
2012-2016;

e Prodecan al facultdtii de Inginerie Industriala si Robotica - FIIR (Ingineria si
Managementul Sistemelor Tehnologice — lIR) in perioada 2016 — 2020;

e Director al Scolii Doctorale de Inginerie Industriala si Robotica (SD — IIR) in perioada
2020 -2023;

e Director al Departamentului TCM din Septembrie 2023 pana in prezent.

De asemenea, candidatura mea se bazeaza pe convingerea ca, alaturi prodecani, de
Consiliul Facultatii si de secretariatul FIIR, pot asigura cadrul necesar dezoltarii in continuare a
facultatii, in concordanta cu exigentele nationale si europene, prin imbinarea armonioasa intre
traditie si noile tendinte, intre experienta si entuziasm, precum si prin consolidarea permanenta a
facultatii in general si a fiecarui program de studii in parte.

Experienta acumulata in cei patru ani in care am fost prodecan m-a ajutat sa cunosc foarte
bine rolul, importanta si atributiile decanului. Conform Legii invatamantului superior nr. 199/2023
(Art. 142) “Decanul reprezintd facultatea si rdspunde de managementul si conducerea facultdtii.
Decanul prezintd anual un raport consiliului facultdtii privind starea facultdtii. Decanul conduce
sedintele consiliului facultdtii si aplicd hotardrile rectorului, ale consiliului de administratie si
senatului universitar. Atributiile decanului sunt stabilite in conformitate cu prevederile cartei
universitare si cu legislatia in vigoare”.

Dintre cele mai importante atributii ale decanului, mentionate in Carta UNSTPB, pot fi
mentionate (Art. 179):

- Conduce sedintele Consiliului facultatii si aplica deciziile rectorului, hotararile Consiliului de
Administratie si ale Senatului;

- Reprezinta facultatea si raspunde de managementul si conducerea facultatii;

- Conduce sedintele consiliului facultatii;

- Prezinta anual un raport consiliului facultatii, privind starea facultatii;

- Raspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodicd, formarea, motivarea si incetarea
relatiilor contractuale de munca ale personalului, conform prevederilor cartei universitare
si ale legislatiei Tn vigoare;

- Analizeaza necesarul de resurse umane si emite notele de comanda cu privire la orele
comandate de catre facultate catre departamente;

- Aplica hotararile senatului universitar, ale consiliului de administratie, ale rectorului si ale
consiliului facultatii;

- Raspunde pentru buna desfasurare a concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de
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cercetare, cu respectarea normelor de calitate, de etica universitara si a legislatiei n
vigoare;

- Avizeaza fisa individuald a postului personalului didactic auxiliar si a celui administrativ din
facultate, conform legii;

- Propune si pune in aplicare sanctiuni disciplinare, in conformitate cu prevederile legii
199/2023;

- Prezinta anual si ori de cate ori este nevoie, rapoarte consiliului de administratie;

- Indeplineste alte atributii stabilite de citre rector, consiliul facultétii, consiliul de

administratie si senatul universitar.

Prezentul program managerial are ca documente de referinta:

* Programul managerial al Rectorului UNSTPB pe perioada 2024 — 2029;
e Carta UNSTPB;
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Viziunea cu privire la dezvoltarea Facultatii de Inginerie Industriala si Robotica - FIIR are in
vedere o facultate dinamica in care educatia si cercetarea sa se realizeze in baza autonomiei,
responsabilitatii si sinergiei preocuparilor membrilor colectivelor departamentelor, avand drept
scop suprem formarea unor competente profesionale si transversale ale abolventilor care sa le
permitd o carierd de succes, sa reprezinte cu cinste facultatea care i-a format si sa contribuie la
cresterea prestigiului universitatii la nivel national si european.

Acesta viziune a fost si va fi in continuare transpusa in realitate prin activitatea decanului
sprijinit de consiliul facultatii, de prodecani, de secretariatul facultatii, de directorii de
departament si prin implicarea creativa a fiecarui membru al comunitatii academice.

Viziunea privind dezvoltarea facultatii se bazeaza pe Legea invatamantului superior nr.
199/2023 care defineste facultatea ca fiind ,unitatea functionald care elaboreazd si gestioneazd
programele de studii” si ,corespunde unuia sau mai multor domenii ale stiintelor, artelor sau
sportului” (Art. 21(1)). Pe aceasta baza consider ca principiile care stau la baza conducerii facultatii
pot fi sintetizate astfel:

a Producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii: incurajarea cercetarii stiintifice,
cresterea calitatii procesului educational si sprijinirea transferului tehnologic, valorizarii si
valorificarii proprietatii intelectuale;

b Dezvoltarea armonioaséd a departamentelor si a programelor de studii in concordantd cu
interesele comune ale pietei muncii si ale membrilor comunitdtii academice;

C Autonomie si responsabilitate — se va pune in continuare accent pe autonomia dar, in
egalda masura, si pe responsabilitatea echipei de conducere, a directorilor de departament
si a tuturor cadrelor didactice;

d Transparentd: asigurarea transparentei deciziilor, desfasurarii concursurilor pentru gradatii
de merit, promovarii pe posturi, autoevaluarii, evaluarii colegiale, inclusiv prin informari pe
toate canalele - e-mail, sedinte, afisare pe site si la avizier etc;

e Profesionalism, punctualitate, onestitate, elegantd si responsabilitate in actul de predare
si in evaluarea sudentilor — imbunatatirea in continuare a tuturor activitatilor desfasurate
cu studentii;

f Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice tinere: pregatirea prin doctorat, dezvoltare pe
cel putin trei domenii de interes pentru facultate, implicarea in diverse proiecte etc.;

g Conducerea impreuna cu Biroul Executiv al Consiliului Facultdtii si pe baza unei largi
consultari a diectorilor de departament si membrilor colectivelor departamentelor;

h  Mentinerea unui climat de lucru colegial, bazat pe etica si echitate, care sa asigure
egalitatea de sanse;

i Imbundtdtirea continud a conditiilor de trai ale studentilor.
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in ultima perioad3, mediul academic a traversat un proces continuu de transformare si
globalizare, ca urmare a reconsiderarii functiei sociale a invatamantului superior, prin trecerea de
la un invatdmant de elit3 la un invatdmant de masa. In ultimii zece ani numarul absolventilor de liceu,
potential candidati pentru a deveni studenti, a scazut considerabil, necesitand din partea
universitatilor reevaluarea si regandirea programelor de studii pe care le ofera.

n prezent, in fata sistemului de educatie superioard stau provocdri, cum ar fi:

* Reducerea populatiei scolare; Romania are nevoie de reforme educationale indreptate

spre calitate, eficientd, reducerea abandonului scolar, echitate si relevanta;

* Rata de inscriere in invatamantul tertiar este in scadere, ceea ce conduce la
necesitatea Tmbunatatirii accesului persoanelor dezavantajate si slab reprezentate
(tinerii din mediul rural);

* Discrepantele dintre abilitatile si competentele dezvoltate prin invatamantul superior si
cele cerute de piata fortei de munca necesitd adaptarea programelor de invatamant
non universitar - profesional si universitar si abordarea cu curaj a invatamantului
dual;

* Mecanismele de finantare nu sunt inca suficient de flexibile pentru a oferi facultatii
stimulente pentru modernizare, eficientd, inovare sau echitate;

* Flexibilitatea traseelor de invatare pentru studenti este foarte redusa in raport cu
situatia din alte tari.

Competitia internd si internationald interuniversitara, ofertele de pregatire superioara
non-universitara ale companiilor private, care, prin flexibilitate si eficienta, pot raspunde unor
nevoi concrete reprezinta, de asemenea, provocari majore pentru comunitatea academica.

infiintarea de noi programe de studii a condus in ultimii ani la cresterea numarului
studentilor facultatii, iar calitatea pregatirii candidatilor a crescut in mod constant.

O prioritate pentru facultate ramane in continuare recrutarea de studenti talentati, cu o
buna pregatire in domeniul stiintelor exacte, inclusiv prin atragerea de studenti din alte tari, in
baza unor strategii de admitere judicios elaborate si in conformitate cu legislatia Tn domeniu.

Mentinerea si dezvoltarea structurilor academice ale facultatilor, constituie un aspect
important in planul managerial. Acreditarea si evaluarea periodica a tuturor programelor de studii cu
obtinerea certificarii EUR-ACE Label, cadre didactice performante, management adecvat, stabilitate
financiara si, nu in ultimul rand, atractivitatea crescanda a procesului didactic in facultatea IIR, toate
constituie argumente solide Tn mentinerea actualelor structuri academice. Mai mult, se are in vedere
extinderea autonomiei departamentelor pentru dezvoltarea curriculara a programelor de studii.

Un obiectiv strategic al managementului activitatilor academice pentru perioada 2024 —
20291l constituie mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale pe ciclurile de licenta, masterat si

doctorat, astfel incat acestea sa devind atractive si competitive, nu doar la nivel regional si
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national, ci si In context european.

Dintre actiunile asumate in aceasta directie, se mentioneaza:

e Cresterea importantei tehnologiilor informarii si comunicarii in procesele de predare/

invatare;

e Continuarea eforturilor in directia centrarii activitatilor de predare-invatare pe student,

la toate nivelurile de educatie si formare;

 Tnnoirea permanentd a continutului disciplinelor din curriculum;

e Dezvoltarea cursurilor cu abordare problematizata, care sa permita raspunsuri rapide

la exigentele locurilor de munca;

e Dezvoltarea aplicatiilor cu corespondent in mediile de productie, economico-

financiare, administrative;

e Sporirea flexibilitatii in ceea ce priveste mobilitatea orizontala a studentilor;

e Cresterea ponderii activitatilor de pregatire individuala a studentilor.

Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii, in sensul asigurarii
competentelor prin care se defineste cariera profesionala in acord cu cerintele pietei muncii, cu
evolutiile si standardele internationale, sunt obligatorii in abordarea managementului activitatilor
academice. O oferta educationala diversificata si focalizata pe programe de studii specifice
economiei cunoasterii reprezintda o premisa esentiald pentru formarea si dezvoltarea acestor
competente, care sa faciliteze insertia socio-profesionala de dupa absolvire.

De asemenea, cresterea calitatii programelor de studiu oferite de catre facultate
absolventilor de liceu este posibild si prin promovarea unui proces educational formativ axat pe
rezultatele invatarii, capacitate de dezvoltare personala si spirit antreprenorial.

Studiile de doctorat vor continua sa reprezinte punctul forte al ofertei educationale a
facultatii, studii ce se vor derula prin Scoala Doctorala a Facultatii lIR care a trecut cu succes prin
primul proces de evaluare ARACIS, realizat in tara noastra in anul 2021. Astfel, activitatea stiintifica
de mare relevanta se va desfasura cu precadere in scoala doctorald si la nivelul grupurilor de
cercetare constituite Tn jurul marilor personalitati stiintifice din facultate, in sensul cresterii
performantelor stiintifice pentru toate programele de doctorat organizate pe cele trei domenii
acreditate — Inginerie Industriala, Inginerie si Management si Inginerie Mecanica. De asemenea, se
va avea in vedere dezvoltarea studiilor doctorale in cotutela, precum si abordarea Tn cercetarile
doctorale a domeniilor de varf si a celor interdisciplinare. Va continua promovarea, in colaborare
cu agentii economici, a unor teme de interes pentru tezele de doctorat, care sa beneficieze de
finantare si din partea acestora.

O preocupare constanta a fost incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice tinere in
dobandirea atestatului de abilitare pentru conducere de doctorat. Aceasta preocupare va fi

continuata si Tn perioada urmatoare, inclusiv prin acordarea de sprijin financiar pentru cadrele

9
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didactice care doresc sa devina conducatori de doctorat. De o mare importanta va fi cresterea
numarului de doctoranzi strdini inmatriculati Tn scoala doctorala a facultatii, ca o premisa
importanta a colaborarii internationale.

De asemenea, se au in vedere urmatoarele masuri pentru cresterea calitatii studiilor
doctorale si a vizibilitatii internationale a rezultatelor stiintifice:

¢ Implementarea unui sistem riguros de asigurare interna a calitatii studiilor doctorale,
prin imbunatatirea procesului de monitorizare a progresului doctoranzilor pe tot
parcursul stagiului de doctorat;

e Evaluarea interna a programelor de studii doctorale oferite de scoala doctorala a
facultatii lIR, pe baza criteriilor de calitate stabilite de Consiliul Studiilor Universitare de
Doctorat (CSUD) si aprobate de Senat;

e Implementarea unor proceduri pentru asigurarea nivelului 8 in concordanta cu Cadrul
European al Calificarilor si cu Cadrul National al Calificarilor;

e Cresterea suportului financiar acordat doctoranzilor prin proiectele de burse doctorale,
bursele de excelenta acordate din venituri proprii ale Universitatii POLITEHNICA din
Bucuresti si bursele atrase din mediul privat;

e Perfectionarea sistemului de asistentd acordata in permanentda doctoranzilor prin
activitati de coaching, tutoriat profesional si consiliere psiho-pedagogica;

e Tmbunatitirea calitatii tezelor de doctorat prin demonstrarea de citre doctorand a
capabilitatii individuale de a lucra la frontiera cunoasterii, de a opera si prelucra date
originale, in zone neexplorate ale stiintelor ingineresti.

Practica, atat la nivel de studii de licentad, cat si de masterat, trebuie sa contribuie la
cresterea competentelor, dar mai ales a abilitatilor practice ale absolventilor si la o mai buna
integrare pe piata muncii. O continuare fireasca a activitatii de practica este reprezentata de
sprijinirea organizarii in colaborare cu operatorii comerciali, a unor programe de internship, in care
sa fie antrenati cei mai buni studenti ai facultatii.

De o deosebita importanta este, de asemenea, sporirea investitiilor in baza materiala a
laboratoarelor, in dotarea si reabilitarea spatiilor de invatamant, precum si in informatizarea
sistemului de predare si evaluare.

Facultatea Inginerie Industriala si Robotica trebuie sa devina un important furnizor de
formare continua pentru generarea de noi competente stiintifice si reactualizarea competentelor
dobandite in formarea initiala.

Tn ceea ce priveste formarea continud, se vor urméri urmatoarele obiective:

e Consolidarea structurii institutionale dedicate acestei activitati;

¢ Diversificarea permanenta a ofertei de formare continua;

¢ Dezvoltarea si implementarea unor programe modulare, flexibile, adaptate profilului si

10
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nevoilor educationale ale cursantilor;

¢ Dezvoltarea unui portofoliu de cursuri postuniversitare, de preferinta in parteneriat cu
operatori economici sau asociatii profesionale, sau cu universitati de prestigiu din tara
sau din strainatate;

e Utilizarea tehnologiilor informarii si comunicarii in sprijinul flexibilizarii ofertei

educationale si dezvoltarii unor programe de educatie la distanta si e-learning.

Managementul activitatilor academice se asuma atat printr-o strategie a resurselor
umane, cat si printr-un plan de dezvoltare institutionalda, care urmaresc elaborarea realista si
eficienta a ofertei educationale a facultatii, in acord cu tendintele de pe piata fortei de munca si
obiectivele asumate prin misiunea facultatii.

n plus, o atentie deosebitd se va acorda promovérii programelor de masterat dezvoltate
in parteneriat cu agentii economici, intrucat de aici deriva posibilitatea absorbtiei pe piata fortei
de munca a absolventilor, intr-un procent foarte ridicat, in domeniul lor de pregatire.

Nu Tn ultimul rand trebuie acordata o atentie deosebita cresterii numarului studentilor

Erasmus outgoing care este inca la un nivel necorespunzator.

11
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Excelenta in educatie si cercetare nu poate fi atinsa fara o cultura a calitatii. Sistemul de
asigurare a calitatii are rolul de a creste increderea societatii in rezultatele activitatii academice, si
sta la baza recunoasterii reciproce a diplomelor si calificarilor, ca o conditie esentialda pentru
mobilitatea fortei de munca.

O organizatie care invatda se recunoaste prin urmatoarele caracteristici, care vor fi
urmarite si in demersul managerial de imbunatatire a performantelor institutiei:

. se adapteaza in mod firesc;

. este autoreflexiva si autocritica la nivel strategic si operational;

. este capabila sa identifice, sa abordeze si sa rezolve probleme;

. presupune abilitatea de a fsi recunoaste punctele slabe, la nivel colectiv si
individual, si de a actiona in consecinta;

. presupune existenta competitiei interne si folosirea rezultatelor acesteia in mod
constructiv si transparent;

J recunoaste performanta.

Un sistem eficient de asigurare a calitatii, nu numai ca trebuie sa aiba in vedere
dezvoltarea de proceduri clare, relevante pentru evaluarea activitatii academice si de cercetare, in
sens larg, pe care sa le aplice in mod consecvent, dar, sa aiba si capacitatea de a dezvolta o cultura
a calitatii in randul cadrelor didactice, studentilor si al managementului universitar.

Este necesara crearea, la nivelul facultatii si a structurilor sale componente, a unor bucle
de feed-back care sa permita transformarea experimentelor si initiativelor in ocazii de a invata,
diseminarea informatiilor in ceea ce priveste bunele practici in interiorul institutiei si un timp scurt
de raspuns in vederea utilizarii eficace a rezultatelor evaluarii.

Schimbarea organizationala trebuie sa se produca de la nivelul celor mai mici entitati — o
abordare colectiva, pe langa cea individuala, a demersurilor in sensul schimbarii, este absolut
necesara pentru succesul institutional.

Universitatea Nationala de Stiinta si tehnologie POLITEHNICA Bucuresti a implementat si
dezvoltat un sistem de Management al Calitatii in vederea cresterii performantelor. Consiliul
Calitatii la nivelul universitatii, Comisiile Calitatii la nivelul facultatilor si grupurile de lucru de la
nivelul departamentelor contribuie la asigurarea respectarii standardelor de performanta catre
care aspira universitatea.

Comisia pentru Asigurarea calitatii constituita la nivelul Facultatii IR s-a implicat si se va
implica in continuare in implementarea hotararilor Consiliului Facultatii cu privire la aplicarea
procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de conducerea facultatii,
conlucrand cu departamentele pentru implementarea celor mai bune strategii de imbunatatire a
calitatii intregii activitati desfasurate in facultate. Membrii comisiei de calitate au fost implicati n

realizarea de audituri interne la alte facultati din universitate.
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Prin implementarea cerintelor Procedurii referitoare la practica studentilor si ca urmare a

extinderii acordurilor incheiate de facultate cu firme de prestigiu, precum Cameron, Philip Morris

Romania, Tenaris, Grup Renault Romania, Inox, Schaeffler Brasov, Timken Ploiesti, Pirelli Tyres

Romania, Michelin si altele, a crescut calitatea pregatirii practice a studentilor si gradul de

absobtie al absolventilor pe piata muncii.

Comisia de Asigurarea Calitatii a sustinut invitarea unor personalitati in domeniul Calitatii,

care au prezentat prelegeri pe tema metodelor moderne de asigurare a calitatii pieselor prelucrate

prin metode avansate.

Tn contextul acceptdrii competitiei pe piata educationald, universititile trebuie s3 fsi

adapteze conceptual sistemul de management al calitatii, astfel incat sa faca fata cerintelor

impuse de standardele de calitate.

Avand in vedere obiectivele strategice ale facultatii, se impun urmatoarele:

1.

0O N O U1 A W

Integrarea facultatii si programelor de studii in procese de evaluare internationala

pentru cresterea reputatiei si vizibilitatii internationale;

. Dezvoltarea mecanismelor si procedurilor interne de autoevaluare, pentru cresterea

calitatii tuturor activitatilor din facultate;

. Autoevaluarea periodica a programelor de studii de licenta, masterat si doctorat;

. Evaluarea anuala a rezultatelor obtinute in programele de studii organizate;

. Participarea la schimbul de bune practici si de guvernanta academica performanta;
. Promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de Tnvatamant;

. Prezentarea, pe site-ul facultatii, a informatiilor privind starea calitatii;

. Realizarea de analize de discipline.
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Facultatea IIR isi propune, Tn urmatorii cinci ani, sa participe la consolidarea pozitiei de
lider a Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti, in cercetarea stiintifica universitara din Romania.

Pentru Tmbunatatirea calitatii activitatii de cercetare stiintifica si cresterea vizibilitatii,
sunt vizate directiile de actiune prezentate in continuare.

1. Internationalizarea activitatii de cercetare stiintificd prin stimularea participarii
cadrelor didactice la competitiile de proiecte nationale si europene, va permite facultatii
accederea in randul tarilor cu o contributie semnificativa la consolidarea Ariei europene a
cercetdrii stiintifice (European Research Area). La realizarea acestui obiectiv vor contribui si
mobilitatile internationale de studiu din cadrul programelor doctorale si postdoctorale.

2. Intarirea institutionala si diversificarea activitatii centrelor de cercetare din
facultate. Se vizeaza mentinerea si intarirea autonomiei centrelor de cercetare existente in acest
moment Tn facultate, cu rezultate notabile in activitate.

n facultatea IIR existd sapte centre de cercetare:

Denumire centru de cercetare (acronim) Director centru
1. Centrul de tehnologii avansate (CTANM) Prof.dr.ing. SAVU Tom
2. International Centre of Integrative Projects (ICIP) Prof.dr.ing. GHEORGHE Marian

Centrul national de cercetare a performantelor sistemelor ) ]
3. ) Prof.dr.ing. ZAPCIU Miron
tehnologice (UPB-OPTIMUM)

Centrul de cercetare, consultanta si pregdtire privind
4, managementul si ingineria intreprinderilor industriale virtuale  Prof. dr. ing. Costel Emil Cotet
(UPB-PREMINV)

Centrul de cercetare, inovare si transfer tehnologic pentru
5. robotica, fabricatie digital3, logistica industriala si inginerie Prof.dr.ing. NICOLESCU Florin Adrian
medicala (CCITT-RFDLIIM)

Centrul de cercetare, consulting si asistenta tehnica in ) ]
6. o ) ) Conf.dr.ing. AMZA Catalin Gheorghe
ingineria materialelor si sudare (CAMIS)

7. Centrul de Cercetari de Mecanica Aplicata Prof. dr. ing. Dan Mihai Constantinescu

4. Stimularea participarii cadrelor didactice tinere la granturile ARUST

3. Masuri de stimulare a competitiei interne din facultate, pentru obtinerea de
rezultate calitativ superioare in activitatea de cercetare.

Se va fincuraja participarea la competitiile interne de proiecte de cercetare, cu
adresabilitate pentru cadre didactice tinere sau studenti. De asemenea, se vor avea in vedere
organizarea de competitii interne dedicate cadrelor didactice cu rezultate remarcabile. Vor fi
sprijinite, cu precadere, proiectele comune cu mediul economic, in special, a celor in domeniile de
specializare inteligenta, care pot aduce rezultate cu relevanta economica.

Aceste proiecte vor fi finantate si din venituri proprii ale facultatii, dar si prin atragerea
companiilor private.
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4. Masuri de premiere a rezultatelor stiintifice remarcabile obtinute anual in
domeniile specifice de cercetare, exprimate prin:

¢ brevete nationale si internationale aplicate si valorificate industrial;

e articole stiintifice publicate in reviste cu un factor de impact/ scor relativ de influenta

ridicat, situate in prim planul literaturii stiintifice internationale.

5. Stimularea constituirii de grupuri de cercetare pe domenii interdisciplinare, care sa
beneficieze de expertiza si competenta unui leader de grup cu rezultate afirmate deja la nivel
national si international.

6. Atragerea in grupurile de cercetare din facultatea IIR a studentilor de top din anii
terminali la studiile de licentd, de la masterat, dar si doctoranzi, care provin de la universitati din
tara si strdinatate. Se are in vedere oferirea unor conditii de lucru stimulative, inclusiv prin facilitati
financiare de participare la conferinte internationale de prestigiu, finantate din venituri proprii ale
facultatii.

7. Dezvoltarea performantelor cercetarii, prin ridicarea standardelor stiintifice in
scoala doctorala a facultatii lIR. Astfel, scoala doctorala va constitui principala resursa de specialisti
pentru Centrele de cercetare ale facultatii.

8. Alcatuirea unei baze de date performante privind productia stiintifica a Facultatii lIR. Se
vor evita astfel raportarile multiple si timpul inutil consumat Tn acest sens de catre cadrele
didactice.

9. Facultatea IIR va acorda o atentie deosebita activitatilor de cercetare care au in
vedere produse inovatoare, cu relevanta economicd, care ofera oportunitati de afaceri si
imbunatatesc viata oamenilor.

10. Asigurarea climatului stimulativ pentru activitatile de cercetare si inovare,
sprijinirea initiativelor de tip start-up si constituirea unor fonduri de pornire sau dezvoltare a unor
asemenea initiative. Facultatea va putea deveni astfel un actor important pe piata produselor
inovative, inclusiv prin finantarea acestui tip de initiative.

11. Transferul de cunostinte si tehnologie intre facultate, societate si mediul de afaceri
va fi o prioritate a Facultatii IIR Tn perioada 2024-2029. FIIR va oferi companiilor de toate marimile
acces la ultimele rezultate ale cercetarii si va incuraja colaborarea intre facultate si industrie.

Se va avea in vedere o cooperare stransa cu mediul economic in plan local si regional,
inclusiv pentru folosirea capacitatilor operatorilor economici si dezvoltarea impreuna cu acestia a
unor capacitati care sa fie folosite Tmpreuna cu facultatea.

12. Dezvoltarea colaborarii cu parteneri din tari membre UE, din Republica Moldova (in
mod deosebit cu Universitatea Tehnica a Moldovei din Chisinau, Universitatea de Stat Alecu Russo
din Balti, Universitatea de Stat din Moldova — Chisinau si Universitatea de Stat Bogdan Petriceicu

Hasdeu din Cahul) si Asian Institute of Technology din Tailanda.
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Resursele umane reprezintd cea mai importanta avutie a Facultatii IR, Tntrucat

performanta nu poate fi atinsa fara resurse umane de calitate. O institutie poate face fata multor

provocari, cu o singura exceptie: lipsa unei resurse umane de calitate.

in cadrul managementului resurselor umane, in mod traditional, resursele umane

constituie o resursa ca oricare alta, cuantificabila birocratic prin numarul de posturi, bugete totale

etc. Se pierde din vedere faptul cd, practic, in aceasta analizd, vorbim de oameni cu nevoi,

pregatiri, dorinte diferite, oameni ce reprezinta cu adevarat forta facultatii si adevarata ei valoare.

Procesul de scoatere la concurs a posturilor didactice vacante va continua si Tn anii

urmatori, avand ca principiu fundamental calitatea profesionald a cadrului didactic.

Strategia care priveste resursele umane are la baza urmatoarele principii:

Promovarea excelentei academice;

Promovarea unei culturi organizationale bazata pe performantd, probitate, etica si
nediscriminare;

Sustinerea autonomiei profesionale dar, in egalda masurd, si a responsabilitatii in
dezvoltarea in carierd, inclusiv prin participarea la programe de formare continua;
Promovarea prestigiului profesional al cadrelor didactice, precum si sprijinirea
acordarii unui nivel de salarizare Tn concordanta cu rolul acestora;

Selectia celor mai performanti tineri care doresc sa urmeze o cariera didactica;
Cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate, inclusiv prin implicarea
personalul didactic si de cercetare, si a personalului didactic auxiliar, in procesul de
adoptare a deciziilor;

Mentinerea si sustinerea dialogului sindical;

Atragerea de personal didactic auxiliar foarte bine pregatit.

Directiile de actiune care decurg din principiile enuntate anterior vizeaza:

1.

Stimularea rezultatelor profesionale deosebite, premierea performantelor in educatie

si cercetare;

. Identificarea unor noi surse financiare si folosirea tuturor mecanismelor legale ca

salariile si alte stimulente financiare sa fie acordate in baza rezultatelor si meritelor

fiecarui salariat;

. Salarizarea echilibrata a cadrelor didactice, astfel incat sa se asigure un nivel salarial

decent, un statut social in acord cu importanta misiunii in societate a memobrilor
mediului academic, deopotriva pentru personalul didactic, de cercetare, precum si

pentru personalul didactic auxiliar si cel administrativ;

4. Implicarea personalului in programe de formare continua;

. Crearea de facilitati financiare pentru participarea la cursuri de pregatire universitara a
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angajatilor Facultatii IIT;

6. Incurajarea si sustinerea mobilititii cadrelor didactice la nivel national si international;

7. Incurajarea cadrelor didactice si a cercetatorilor de a activa in organisme profesionale
in tara si strainatate;

8. Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionald si avansare a personalului didactic
auxiliar si tehnico — administrativ.

Sprijinirea promovarii in cariera didactica a cadrelor didactice tinere va continua sa fie o

prioritate a politicii in ceea ce priveste resursele umane.

Se vor propune proiecte in domeniul resurselor umane, de burse doctorale, care sa
asigure tinerelor cadre didactice posibilitatea realizarii unor stagii de cercetare in universitati de
prestigiu si acordarea unor burse de studii. Se va crea astfel cadrul favorabil imbunatatirii
productiei stiintifice, care poate fi valorificata prin publicarea in reviste indexate in baze de date

internationale.

O atentie deosebita se acordad, in continuare, imbunatatirii infrastructurii de cercetare si
de laboratoare didactice, prin achizitia de echipamente de ultima generatie. Toate laboratoarele

facultitii vor fi introduse in platforma europeana eertis®.

Pregadtirea resursei umane este stict legata de procesul de internationalizare. Implicarea
universitatilor in procesul de internationalizare presupune schimbarea abordarilor clasice si
aparitia unor noi provocari, cum ar fi:

e Recrutarea studentilor de pe o piata global3;

¢ Mecanisme internationale de clasificare a universitatilor si de ierarhizare a

programelor de studii (de exemplu EUR-ACE);

¢ Noi sisteme si proceduri de finantare a unor cercetari de excelenta;

¢ Profesionalizarea managerului in sistemul universitar, recrutarea realizandu-se similar

marilor companii.

Pornind de la aceste realitati, se doreste ca Facultatea IIR sa devina din ce in ce mai activa
din punct de vedere international, si se afirme si s se mentind ca facultate de prestigiu. In
aceasta directie, se vor avea in vedere o serie actiuni, dintre care se mentioneaza:

La nivel institutional

e Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin diversificarea

colaborarilor cu facultati/ universitati din strainatate, in mod special cu universitatile
de profil tehnic din spatiul european;

e Cresterea vizibilitatii Facultatii IIR pe pietele educationale din tara si din strainatate, in

L https://eertis.eu/
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vederea atragerii de studenti, inclusiv prin stabilirea de parteneriate institutionale;

¢ Valorificarea internationala a infrastructurii de cercetare a facultatii prin includerea
centrelor si laboratoarelor de cercetare in proiecte internationale si in platforme
europene ale infrastructurilor de cercetare (eertis), aldturi de universitati si companii
din Europa si din lume;

¢ Valorificarea internationala a infrastructurii expozitionale a facultatii prin organizarea
de conferinte, expozitii internationale, diferite manifestari ale companiilor sau
evenimente culturale;

e Sprijinirea publicatiilor facultatii pentru obtinerea indexarilor in baze de date
internationale;

o TIntarirea si diversificarea programelor de studii in limbi strdine inclusiv prin dezvoltarea
de programe joint degree si double degree cu universitati din prestigiu din lume;

Actiuni care vizeazd cadrele didactice

e Cresterea mobilitatii cadrelor didactice, indeosebi a cadrelor didactice tinere, in
vederea realizarii unui profil international bine definit;

e Sprijinirea publicarii in reviste cu impact semnificativ si a participarii cadrelor didactice
la conferinte stiintifice cu prestigiu international;

e Atragerea, cu statut de cadre didactice asociate ale facultatii, a unor personalitati
stiintifice de prestigiu international;

Actiuni care vizeazd studentii

¢ Realizarea unor noi proiecte finantate din fonduri structurale, pentru doctoranzi si
postdoctoranzi, pentru asigurarea resurselor necesare realizarii de stagii de cercetare
la universitati de prestigiu in cadrul UE;

e Cresterea numarului de studenti si doctoranzi straini in facultate;

¢ Realizarea unei publicatii on-line destinate studentilor straini, precum si fostilor
studenti straini ai facultatii;

e Cresterea mobilitatii studentilor facultatii prin participarea la programe sustinute de
Uniunea Europeand, inclusiv prin fonduri structurale, programe bilaterale dintre tari,

dar si prin colaborari directe cu universitati din strainatate;

Implicarea studentilor

Studentii sunt in mod incontestabil centrul preocuparilor facultatii, care, prin obiectivele,
planurile de actiune, politicile si strategiile dezvoltate, precum si prin principiile aplicate, trebuie sa
serveasca intereselor studentului. Actul de decizie in interiorul unei facultati trebuie sa fie
exercitat impreuna cu studentii si pentru studenti, si trebuie sa vizeze atat continuturile didactice,

cat si modul de organizare a activitatilor didactice si a activitatilor-suport, asociate procesului
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didactic.

Dezvoltarea personald a studentilor este unul dintre dezideratele asumate prin
obiectivele propuse de facultate, prin cresterea calitatii serviciilor academice, sociale si culturale
oferite studentilor.

Tncurajand responsabilitatea personald in pregdtirea pentru viitor, precum si avand in
vedere promovarea valorilor in pregatirea profesionala, se au in vedere urmatoarele principii:

e Asigurarea libertatilor academice si incurajarii opiniilor studentilor si ale organizatiilor

acestora;

e Participarea studentilor la procesul de decizie si evaluare universitara;

e Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randurile studentilor;

e Promovarea valorilor importante, de referinta Tn societate: cultul muncii,
corectitudinea, cinstea, morala, toleranta, generozitatea, dialogul, respectul de sine si
fata de semeni;

e Formarea in spiritul principiilor democratice si dezvoltarea spiritului civic;

e Rezolvarea in favoarea studentului a oricaror probleme cauzate de erori institutionale;

e Acordarea unei atentii sporite dimensiunii sociale a facultatii, astfel incat sa fie asigurat
accesul la activitatile didactice si de cercetare stiintifica pentru toti tinerii.

Prin demersul de dezvoltare a facultatii in relatie cu studentii sai, ca beneficiari directi ai

serviciilor educationale, se propune, o strategie care sa urmareasca in principal:

1. Mentinerea si dezvoltarea competentelor in stiinte fundamentale si ingineresti,
indispensabile pentru durabilitatea dezvoltarii tehnologice;

2. Orientarea activa spre formarea de soft skills si competente sociale si relationale
(transversale), complementar cu formarea competentelor profesionale;

3. Dezvoltarea personala a studentilor, spre a putea dobandi mai multa autonomie,
originalitate, creativitate si capacitate de comunicare si spirit antreprenorial, capacitate de
elaborare de strategii si politici, precum si formarea abilitatilor pentru adaptarea la situatii noi;

4, Tncurajarea Tnvatarii limbilor strdine intr-un context de actualitate, de percepere a
specificului cultural si de comunicare, specific mobilitatii care caracterizeaza piata muncii in spatiul
Uniunii Europene. Se va avea in vedere extinderea cooperarilor cu institutele culturale prezente la
Bucuresti si sprijinirea prezentei acestora, in beneficiul studentilor, in campusul universitatii;

5. Diversificarea programului de internationalizare a facultatii, inclusiv prin incurajarea
participarii studentilor la programe de mobilitate profesionald, care le asigura contactul cu
experiente de Tnvatare noi, prin programe comune de studii, colaborari stiintifice in programele
europene, dar si incurajarea si sprijinirea participarii la dialogul national si european al studentilor,
prin activarea in organizatiile de profil de la acest nivel;

6. Asigurarea dialogului permanent cu studentii si organizatiile acestora, atat la nivel
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de facultate, cat si la nivel de universitate, precum si intdrirea cadrului institutional pentru
implementarea prevederilor Codului studentului;

7. Tncurajarea activitdtilor extracurriculare prin colaborare cu organizatiile si asociatiile
studentesti din facultate si din universitate, cu organizatiile non-guvernamentale, cu reprezentanti
din sectorul privat si sectorul public;

8. Sustinerea Tn continuare a dezvoltarii voluntariatului studentesc si recunoasterea
acestei activitati prin sistemul de credite, in concordanta cu legislatia in vigoare si procedurile
aplicate la nivelul IIR si UPB;

9. Tncurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale si devind cadre
didactice.

Se propune ca facultatea sa puna la dispozitia studentilor sai nu numai programe de
studiu de Tnalta calitate, care sd promoveze un proces educational formativ, axat pe rezultate,
competitivitate, initiativa si spirit antreprenorial, dar si servicii specializate gratuite de consiliere in
domeniul carierei si al ofertei educationale. Astfel, Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera al
facultatii este destinat, prin specificul activitati de expertiza de specialitate necesara si sa sprijine
absolventii Tn cunoasterea propriilor abilitati profesionale, in vederea alegerii adecvate a unei
cariere in acord cu profilul psihologic, aspiratiile, studiile alese, exigentele profesiunilor si
ocupatiilor existente, in conditiile cerintelor dezvoltarii economico-sociale si culturale ale societatii
romanesti si europene.

De asemenea, in vederea finantarii mobilitatilor internationale ale studentilor, se vor
incheia acorduri in cadrul programelor ERASMUS+, precum si cu institutii straine.

O preocupare viitoare o constituie implicarea mai mare a studentilor in activitati si
proiecte de cercetare, dorindu-se o stimulare a acestora, cu scopul sa descopere si sa creeze
cunoastere, sa contribuie la realizarea unor inovatii si adaptari tehnologice in domeniile specifice,
in contextul dezvoltarii durabile.

Politica de burse a facultatii va avea ca obiectiv principal stimularea performantei
academice in randul studentilor. Resursele financiare alocate de la buget cu aceasta destinatie vor fi
suplimentate si din resursele proprii. Astfel, din resurse proprii vor fi finantate: premii pentru
realizari deosebite, premii pentru sefii de promotie, sustinerea suplimentara a studentilor in
programe de mobilitate ale Uniunii Europene, burse pentru studentii implicati in activitatile din
campusurile studentesti, precum si alte burse speciale. Se va avea in vedere colaborarea cu diferite
institutii, operatori economici sau organisme neguvernamentale, pentru diversificarea formelor de
interventie.

Crearea unui mediu propice invatarii, prin spatii de invatamant si cercetare adecvate,
dotate cu echipamentele si aparatura necesare, dar si punerea la dispozitia studentilor a

facilitatilor de cazare, studiu si pentru activitatile sociale necesare sunt, de asemenea, o prioritate.
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n ceea ce priveste guvernanta, pentru a construi o facultate de top este necesar sd avem,
in primul rand, o echipa de lideri puternici, o viziune robusta asupra misiunii si obiectivelor
institutiei, un plan strategic coerent pentru transformarea viziunii in obiective si programe.

Facultatile care aspira spre rezultate mai bune se angajeaza intr-o evaluare obiectiva a
punctelor tari si a zonelor care trebuie Tmbunatatite, stabilesc noi obiective de dezvoltare,
construiesc si implementeaza un plan de innoire care conduce la performante imbunatatite.

Elemente ale imbundtdtirii performantei universitare

Un element crucial al viziunii 1l reprezinta identificarea unuia sau mai multor domenii de
nisa, in care facultatea sa isi valorifice avantajul competitiv.

Inovarea si imbunatatirea continua necesita un anumit mod de gandire si o anumita
culturd. Tn primul rand, modestia implicitd este necesard pentru cd admite posibilitatea c3 se
poate face mai mult, si se evidentiaza in plus convingerea ca putem invata din afara comunitatii.
Trebuie sa fim dispusi sa ne expunem evaluarii si sa ne acordam timpul de a invata din propriile
greseli. Tmbunatatirea continui presupune deschidere spre schimbare.

Dezvoltarea unui sistem de management strategic implica stabilirea unui echilibru intre
rationalizarea resurselor, inovarea in demersurile organizationale si prezervarea valorilor.

Facultatea IIR a cunoscut pe parcursul ultimilor 25 de ani perioade diferite in ceea ce
priveste asigurarea resurselor financiare si nivelul investitiilor in infrastructura si dotare.

Managementul economico - financiar

Tn viitorul imediat, ca si in perspectivd pe termen mediu, comunitatea academica trebuie
sa raspunda urmatoarelor provocari:

¢ bugetele, alocate Tnvatamantului superior si cercetarii, insuficiente fata de nevoile

universitatilor;

¢ reducerea finantarii investitiilor publice pentru proiecte de dezvoltare a infrastructurii;

¢ diminuarea bugetelor companiilor dedicate parteneriatelor cu universitatea, precum si

programelor de burse private;

e procesul complex de rambursare a cheltuielilor efectuate in proiectele europene.

Pornind de la aceste realitati, managementul economico - financiar va trebui sa aiba in
vedere in continuare asigurarea sustenabilitatii financiare a facultatii in toate componentele
functionarii sale, pe termen mediu si lung.

De asemenea, este necesara continuarea alocarii de fonduri pentru investitii, care sa
asigure atat conditii de studiu si cercetare optime, dar si pentru sustinerea co-finantarii proiectelor
europene, precum si a cheltuielilor aferente implementarii acestora, pana la rambursare, in paralel
cu reducerea costurilor aferente utilitatilor si realizarea de venituri proprii, precum si diversificarea

surselor de venit.
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Se va avea in vedere cresterea veniturilor prin:

1. Crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, financiar si social, care
vizeaza, cu prioritate, dezvoltarea unor centre de productie, consultanta sau de expertize tehnice
si proiectare, precum si a unor activitati conexe;

2. Sprijinirea implementarii proiectelor cu finantare nerambursabild existente, precum
si elaborarea de noi proiecte, inclusiv prin cofinantarea acestora;

3. Participarea la competitii de proiecte care vizeaza:

e formarea resurselor umane;

e cresterea competitivitatii;

e dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare;

¢ dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale.

4, Participarea la procesul de internationalizare prin:

e oferte educationale atractive catre parteneri strdini (programe de studii
organizate de facultatea IIR in terte tari);
¢ atragerea de studenti straini in programe de licenta, masterat si doctorat;
5. Optimizarea costurilor procesului educational prin:
¢ rationalizarea costurilor de functionare a facultatii;
e atragerea de parteneri finantatori in sustinerea programelor de studii.

Managementul investitional

Procesul de investitii demarat in cadrul Facultatii IR va fi continuat prin:

Finalizarea investitiilor incepute;

e Modernizarea unor laboratoare de specialitate cu ajutorul fondurilor obtinute prin

proiecte proprii sau prin sponsorizari;

Continuarea actiunii de modernizare a salilor de curs si de seminar prin dotare cu

echipamente de ultima generatie;

Continuarea actiunii de asigurare a securitatii Tn campus prin integrarea sistemului de

supraveghere si inregistrare video cu serviciul de paza si protectie;

Dezvoltarea infrastructurii IT comune a facultatii si a celei necesare managementului;

Reabilitarea si modernizarea spatiilor comune cu sprijinul conducerii universitatii;

Efectuarea demersurilor pentru respectarea conditiilor de calitate privind amenajarile

efectuate.

Managementul administratiei
Se va continua procesul de realizare a unui sistem informatic modern integrat, care sa
permita generarea tuturor documentelor necesare administratiei universitatii, concomitent cu

introducerea semnaturii electronice, astfel incat, timpul necesar procesarii documentelor si
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demararii unor proceduri sa se diminueze considerabil, simultan cu asigurarea unui grad de
transparenta decizionala ridicat.

Toate acestea vor avea si rolul reducerii substantiale a costurilor administratiei, in primul
rand al costurilor materiale. in plus, va fi realizat si un set de proceduri pentru eficientizarea
activitatii.

Un alt element extrem de important este continuarea procesului de angajare a
personalului didactic auxiliar si nedidactic, extrem de necesar in desfasurarea unei activitati
didactice si cercetare optime.

Se va acorda o atentie speciala intaririi structurilor administrative cu atributii in domeniul
gestionarii proiectelor cu finantare nerambursabild, precum si a celor in domeniul promovarii
dialogului cu societatea.

« imbunatéatirea activititii secretariatului IIR

- Redefinirea fluxului de documente si operatiuni. Elaborarea si afisarea organigramei
cu fluxul documentelor. Definirea si documentarea procedurilor aferente tuturor
documentelor. Publicarea pe site-ul lIR a tuturor procedurilor ce implica studenti cu
respectarea GDPR,;

- Definitivarea introducerii managementului electronic al studentilor si a gestiunii
situatiei scolare, inclusiv pentru cursuri postuniversitare;

- Automatizarea sau, dupa caz, semiautomatizarea procedurilor de eliberare
adeverinte si alte documente uzuale;

- Eficientizarea interactiunilor directe student - secretariat;

- Eficientizarea interactiunilor profesor - secretariat.

¢ Conectarea sistemului de gestiune a disciplinelor (MOODLE) la sistemul informatic de

gestiune al studentilor;

* Promovarea completarii on-line a cataloagelor;

e Organizarea unei sistem eficient de gestiune a situatiilor de fnlocuire/echivalare

discipline;

¢ Organizarea examenelor de admitere;

e Optimizarea procesului de intocmire a contractelor de studii.
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Este necesara cresterea rolului facultatilor in edificarea unei societati bazate pe valorile
respectarii demnitatii umane, libertatii, democratiei, egalitatii, statului de drept si drepturilor
omului, in care se promoveaza interculturalitatea, toleranta si asigurarea egalitatii de sanse.

Principiile fundamentale ale responsabilitdtii sociale, asumate Facultatea de Inginerie

Industriald si Roboticd, sunt:

. Dialogul activ cu societatea;

. Promovarea dialogului cu mediul economic;

o Tncurajarea invatdrii si a accesului egal la oportunitati;
. Tmpartasirea expertizei;

. Sustinerea profesionistilor;
. Minimizarea impactului asuprea mediului inconjurator;
. Etica si transparenta.
Pentru stabilirea unui dialog activ cu societatea, obiectivele majore care se urmdresc,
vizeaza:
e Dezvoltarea legaturilor cu universitatile din Romania si strdindtate (in mod deosebit cu
universitatile din Republica Moldova);
¢ Promovarea imaginii facultatii si a ofertei sale educationale;
e Promovarea “Alumni lIR” — comunitate de specialisti reprezentativa pentru facultate;
Intarirea si promovarea imaginii Facultatii de Inginerie Industriald si Robotic este de o
deosebita importanta pentru afirmarea identitatii institutionale si vizeaza evidentierea unicitatii
acesteia si valorificarea punctelor sale tari, intr-o piata educationala internationala.
Pentru atingerea acestui obiectiv, se vor realiza urmatoarele activitati:
e Consolidarea permanenta a ,brandului” IIR;
e Proiectarea si multiplicarea de materiale care pot fi utilizate pentru diferite
evenimente de promovare;
¢ Mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea tuturor evenimentelor importante
din viata facultatii;
¢ Actualizarea permanenta a site-ului facultatii si dezvoltarea versiunii in limba engleza,
ca instrument important in ceea ce priveste prezenta facultatii pe piata educationala
international3;
Promovarea ofertei educationale a facultdtii se va realiza prin:
e Participarea in continuare la evenimentele de tip POLIFEST;
e Continuarea participarii la Caravana UPB in licee, in colaborare cu organizatiile
studentesti;
e Participarea la targuri educationale;

¢ Realizarea unor parteneriate cu institutii media pentru sustinere reciproca;
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¢ Realizarea pe baza de parteneriat a unor campanii out-door;
e Realizarea unor campanii on-line, inclusiv pe site-urile de socializare (Facebook,
Instagram etc.), cu sprijinul organizatiilor studentesti.
Economia romaneasca a suferit modificdri structurale majore. in acest context, activitatea
de mentinere a legaturilor cu mediul economic reprezinta un obiectivimportant al facultatii IIR.
Plecdnd de la aceste considerente, se disting urmdtoarele directii de actiune cu privire la
intdrirea legdturilor cu mediul economic:
 Incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile didactic si de cercetare, cu un
numar cat mai ridicat de societati comerciale;
e Crearea unor baze de date care sa vizeze:
— Oferta existenta privind locuri de munca, programe de internship, burse, locuri de
practica;
— Oferta facultatii in domeniul cercetarii, consultantei, expertizei tehnice etc.
e Participarea anuald la POLIFEST — o saptamana de intalniri intre reprezentanti ai

mediului economic si social si membrii comunitatii academice din UNSTPB.

Alte mdsuri in domeniul responsabilitdtii sociale

Facultatea asigura intregul spectru de masuri necesare pentru a oferi oportunitati egale
grupurilor dezavantajate, cu dizabilitati sau supuse altor circumstante adverse. La nivel
organizational, lIR trebuie sa aiba in vedere asigurarea egalitatii de sanse si gen, atat in ceea ce
priveste comunitatea facultatii, cat si in ceea ce priveste grupurile sociale cu care facultatea
interactioneaza. Nu Tn ultimul rand, toate proiectele desfasurate de IIR asigura transparenta si
egalitatea de sanse si gen pentru toate grupurile sociale.

Activitatea de cercetare trebuie sa se puna in slujba societatii, prin rezultatele obtinute sa
contribuie la promovarea bunastarii si calitatii vietii, dar si sa fie impartasite in permanenta, spre
informarea, atat a comunitatii stiintifice, dar si a publicului larg.

O atentie deosebita va fi acordata acestor obiective, prin continuarea sprijinirii participarii
cadrelor didactice, cercetatorilor, dar si a studentilor, la evenimente stiintifice, concursuri, inclusiv
prin organizarea acestora in cadrul facultatii. De asemenea, colaborarile internationale sunt un
motor important pentru transferul de cunoastere, in spiritul responsabilitatii globale in spatiul
cercetarii.

Facultatea IIR recunoaste importanta mentinerii unei relatii de calitate cu colaboratorii sai
din mediul privat si este dedicata imbunatatirii practicilor prin care putem implica din ce in ce mai
multi studenti in activitati relevante mediului privat.

Rolul Alumni IIR este directionat exact in acest sens — crearea unei comunitati de

specialisti care sa sustina demersurile si imaginea facultatii in relatie cu mediul ingineresc, tehnic
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sau profesional al Romaniei.

Participarea Alumni IIR la proiectele si programele facultatii, implicarea acestora in
promovarea facultatii, sunt directii care trebuie urmate.

Facultatea isi asuma responsabilitatea de a publica toate informatiile de interes public
necesare intelegerii proceselor interne si externe ale facultatii. intreaga activitate trebuie si se
bazeze pe etica si pe respectarea deontologiei profesionale, ca elemente fundamentale.

Corectitudinea academica, onestitatea, respectarea drepturilor de autor si a altor drepturi
de proprietate intelectuala sunt valori importante pe care comunitatea universitara le
Tmpartaseste. incilcarea acestora nu poate fi toleratd si va fi sanctionata in consecintd, in acord cu

prevederile legale in vigoare.
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