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1. Motivatie

O caldtorie de o mie de leghe
incepe cu primul pas ...

Consideram ca planul managerial de fata reuseste sa imbine, pe termen scurt,
mediu si lung, principii, valori, politici, directii de dezvoltare si masuri bine conturate, care
abordeaza intr-un mod clasic, dar si inovativ, atat problemele globale ale facultatii in
contextul actual si previzionat, cat si problemele punctuale care raspund nevoilor si
preocuparilor fiecarui membru al comunitatii acesteia - cadru didactic, student sau
personal administrativ.

Pornim la drum, asadar, cu speranta ca vom reusi, Impreund, ca membri ai unei
comunitati promotoare a excelentei, in demersul de a obtine stabilitate, echilibru, respect
si recunoastere. Ca rasplatd a implicarii fara rezerve, a mentinerii unei efervescente
creatoare si a obtinerii, pentru toti membrii comunitatii facultatii, a unui statut asumat la
nivel de universitate: de a avea o activitate ”iesita din comun” in privinta proiectelor, a
contractelor, a activitatii didactice si a competitiilor castigate.

2. Atributii ale decanului

Conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a Cartei UPB, decanul are mai

multe atributii, dintre care se amintesc urmatoarele:

e reprezintd facultatea si raspunde de managementul si conducerea acesteia;

e prezinta anual un raport Consiliului facultatii privind starea facultatii;

e conduce sedintele Consiliului facultatii si aplica hotararile Consiliului Facultatii,
Rectorului, Consiliului de administratie si Senatului universitar;

e numeste prodecanii si stabileste atributiile acestora;

e raspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si
incetarea relatiilor contractuale de munca ale personalului din facultate, conform legii;

e raspunde pentru buna desfasurare a concursurilor de ocupare a posturilor
didactice si de cercetare, cu respectarea normelor de calitate, de etica
universitara si a legislatiei in vigoare;

e prezinta anual si ori de cate ori este nevoie rapoarte Consiliului de
administratie;

e solicita directorilor de departamente ale facultatii prezentarea in Consiliu a
rapoartelor anuale dupa ce acestea au fost dezbatute de catre membrii
departamentului;

e face publice propriile decizii si pe cele ale Consiliului facultatii.




3. Misiunea Facultatii IMST
Misiunea Facultatii IMST decurge din misiunea UPB.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti 1si asuma statutul de universitate de
cercetare avansata si educatie. Misiunea asumatd de Universitatea POLITEHNICA din
Bucuresti este gandita ca ,o intersectie a educatiei, prin formarea profesionala, a
cercetarii stiintifice, prin producerea cunoasterii si a inovarii, ca principale obiective ale
societatii si a economiei bazate pe cunoastere, precum si in concordanta cu prevederile
inscrise Tn Strategia Europa 2020”.

n acest context, misiunea Facultatii IMST este aceea de a servi comunitatea, la
nivel local si national — in termeni de excelenta, prin mijloace specifice: de a crea
cunoastere in domeniile de clasificare integrate intern, de a utiliza cunoasterea in
cercetare, dar si de a gasi calea pentru a o transmite studentilor si de a-i ajuta astfel sa
beneficieze, in cel mai avantajos mod, de oportunitatile educationale alese, cu
respectarea reglementdrilor in vigoare.

4. Viziune asupra dezvoltarii Facultatii IMST

Toti trdim sub acelasi cer,
dar nu toti avem acelasi orizont ...

Viziunea propusa privind dezvoltarea Facultatii de Ingineria si Managementul
Sistemelor Tehnologice este aceea a unei facultati de educatie si cercetare integrate, care
sa constituie un model de imbinare a dezvoltarii cunoasterii si aplicatiilor, etalon de
excelenta in universitate si in tara, referential pentru reteaua academica si stiintifica
nationald si internationald din domeniu, o interfata inteligenta intre mediul academic si
cel socio-economic, ai carei absolventi sa urmeze o cariera de succes, in care sa existe o
atmosfera de armonie si colegialitate, pentru toti cei din comunitate - cadre didactice,
cercetatori, studenti, persoane cu atributii in plan administrativ, dar si in raport cu parintii
sau partenerii industriali.

Prezentul Plan managerial are la baza:
e  Planul managerial al Rectorului UPB pe perioada 2012 — 2016
e (CartaUPB
e  Raportul Decanului Facultatii IMST pe perioada 2008-2012.

Acest Plan managerial, eventual amendat conform planului managerial al
Rectorului UPB, va fi sprijinit si implementat de echipa de management a facultatii,
formata din decan si 4 - 5 prodecani.




5. Context organizational si national

Facultatea de Ingineria si Managementul Sistemelor Tehnologice este a treia
facultate, dupa numarul de studenti, dintre cele 15 facultati ale Universitatii POLITEHNICA
din Bucuresti.

Facultatea IMST coordoneaza programe de studii pe cele trei niveluri Bologna,
dupa cum urmeaza:

¢ studii universitare de Licenta/ 1909 studenti, din care 235 de studenti cu taxd,
cu 9 programe de studii de licentd acreditate in 3 domenii stiintifice de ierarhizare, astfel:
Inginerie industriald/ 7 programe de studii, Tehnologia Constructiilor de Masini, Masini-
Unelte si Sisteme de Productie, Logisticd Industriald, Ingineria Suddrii, Ingineria si
Managementul Calitdtii, Nanotehnologii si Sisteme Neconventionale, Inginerie si
Securitate Industriald, Inginerie si management/ un program de studii, Inginerie
Economicd Industriald si Mecatronica si robotica/ un program de studii, Roboticd;

e studii universitare de Masterat/ 1194 studenti, din care 152 de studenti cu
taxd, cu 22 de programe de studii acreditate in 6 domenii stiintifice de ierarhizare (v. Anexa 1),
Inginerie industriala (14 programe), Inginerie si management (4 programe), Inginerie
mecanica (1 program), Mecatronica si robotica (1 program), Relatii internationale si
studii europene (1 program) si Stiinte ale educatiei (1 program);

e studii universitare de Doctorat, in 2 domenii stiintifice de doctorat, Inginerie
industriala si Inginerie mecanica.

n cadrul facultitii se pot organiza cursuri de formare continud, prin intermediul
centrelor de cercetare si ale celor de instruire.

Comunitatea Facultatii IMST este alcatuita din totalitatea cadrelor didactice
titulare si profesorilor consultanti/emeriti, studentilor, personalului de cercetare, tehnic si
administrativ care desfasoard activitati didactice, de cercetare — dezvoltare si/sau
tehnico-administrative.

Facultatea IMST include, in prezent, 5 departamente: Masini si Sisteme de
Productie, Rezistenta Materialelor, Tehnologia Constructiilor de masini, Tehnologia
Materialelor si Sudare, Teoria Mecanismelor si Roboti.

In curand, in structura Facultatii IMST se va configura “Scoala Doctorala a
Facultatii IMST”.

De asemenea, Tn cadrul Facultatii IMST isi desfasoara activitatea 5 centre de
cercetare CTANMY/ Centrul de Tehnologii Avansate Pentru Materiale Noi - unul dintre cele
4 centre de excelenta VET din tara, conform evaluarii Agentiei Nationale Leonardo da Vinci,
OPTIMUM/ Centrul National de Cercetare a Performantelor Sistemelor Tehnologice,
PREMINV/ Centrul de Pregitire iTn Managementul si Ingineria Intreprinderilor Virtuale,
CAMIS/ Centrul de cercetare, consulting si Asistenta tehnicd in Ingineria Materialelor si
Sudare, CCMA/ Centrul de Cercetdri de Mecanica Aplicata, alaturi de care porneste la
drum un al saselea, ICIP/ International Centre of Integrative Projects - definit intr-un
parteneriat public-privat care isi propune constituirea unui spatiu de cercetare cu facilitati
de nivel mondial. De asemenea, facultatea patroneaza trei centre de instruire, CPAC-CA/
Centrul de Perfectionarea in Asigurarea Calitatii si Certificare Auditori, CECA/ Centrul de
Instruire si Testare ECDL CAD si CEPEC/ Centrul de Promovare a Educatiei Continue.

La facultatea IMST sunt Tnmatriculati 3103 studenti la ciclurile de licenta si




masterat si 298 doctoranzi in stagiu.

Contextul la nivel national este unul mai putin favorabil, date fiind prevederile
legislative in schimbare, scaderea fondurilor alocate activitatii didactice si de cercetare,
dificultatile Tn acoperirea cu personal didactic performant, din cauza blocarii posturilor in
fnvatamant, pensionarii personalului didactic si nedidactic, precum si a conditiilor
salariale neatractive si pietei muncii in scadere, afectata de criza economica globala.

Cu toate acestea, dezvoltarea in continuare a facultatii trebuie sa aiba in vedere
fundamentele si realizarile din ultima perioada, dintre care se mentioneaza:

e clasarea pe locuri fruntase Tn urma ierarhizarii la nivel national, cu toate domeniile
de studii existente in cadrul facultatii;

e contribuirea, prin productia stiintificda a membrilor comunitatii facultatii, la
clasarea Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti intre primele 500 de universitati
in clasamentul international SCOPUS;

e adaptarea ofertei educationale a universitatii la cerintele pietei muncii, cu
pastrarea specificitatii procesului de educatie, a competentelor absolventilor, prin
infiintarea a noi specializari de licenta - Logistica Industrialda, Inginerie si
Securitate industriala, dar si prin modificarea planurilor de Tnvatamant prin
impunerea restrictiei ca toate planurile de invatamant ale tuturor programelor de
studii sa fie identice pentru primele 3 semestre, indiferent de domeniul caruia i
apartin;

e Tmbunatatirea infrastructurii universitare prin finalizarea lucrarilor de refacere a
corpurilor CE si CB (partial);

e elaborarea si implementarea unui numar important de proiecte finantate din
fonduri europene sau nationale, activitate cu atat mai importantd cu cat aceste
finantari au fost obtinute in conditii de profunda criza economica;

e atragerea unor fonduri importante din domeniul privat prin finalizarea unor
parteneriate de tip public-privat, cum este exemplul de succes inregistrat prin
infiintarea, in parteneriat public-privat, a Centrului P*K, UPB - Dr. Kocher, in corpul
CK, cu investitii pana in prezent de peste 500.000 EUR si cu proiecte valoroase in
derulare, activitatea in acest sens urmand a continua cu mai mare intensitate in
perioada urmatoare.

6. Principii si valori fundamentale

Orice demers managerial, fie el declarativ, orientativ si/sau aplicativ, nu se poate
substitui legislatiei Tn vigoare sau Cartei universitare.

Ca parte integranta a Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti, Facultatea
IMSTeste loiala principiilor si valorilor consacrate in documentele strategice ale acesteia.

Astfel, in concordanta cu principiile de conducere practicate si asumate de
universitate, dar si cu specificul facultatii si al structurii acesteia, la nivelul facultatii IMST
vor fi promovate si sustinute urmatoarele principii:

a) libertatea si autonomia academica, militdndu-se pentru intarirea autonomiei
manageriale si financiare a departamentelor si centrelor din structura facultatii;

I"

b) principiul "usi deschise, decan al tuturor”, prin acceptarea dialogului la orice




nivel, fara nicio restrictie, cu orice membru sau reprezentant al comunitatii
facultatii ca intreg sau ca parte, prin sensibilitate la problemele membrilor
comunitatii;

c) conducere participativa, coerentd si profesionalism prin implicarea actorilor
importanti, cu reprezentativitate pentru un anumit domeniu, in luarea deciziilor;

d) creativitate si flexibilitate, realism si dinamism in procesul de conducere, prin
adoptarea celor mai eficiente si novatoare solutii si prin acceptarea delegarii unor
atributii asociate Tn mod normal conducerii facultatii pentru activitati specifice;

e) transparenta totala a actului managerial, prin crearea unui avizier electronic pe
site-ul facultatii si prin initierea de buletine informative Tn format electronic, cu
descrieri ale evenimentelor in curs de derulare sau planificate, decizii ale
conducerii facultatii, anunturi catre cadre didactice sau studenti transmise
periodic catre toti membrii comunitatii, dar si prin alte metode moderne;

f) incredere in oameni, comportament etic si echitabil in raport cu toti membrii
comunitatii facultatii si univesitatii, solutionarea problemelor fiecarui membru al
acesteia, indiferent de importanta aparenta a subiectului adus Tn prim-plan,
onestitate si loialitate fata de membrii comunitatii facultatii;

g) asumarea raspunderii pentru demersul managerial, prin prezentarea periodica a
unor rapoarte si dari de seama, cu argumentarea motivarii deciziilor luate (v.
Anexa 2 — Indicatori de performanta);

h) eficienta financiara, cu respectarea principiilor financiare sanatoase in luarea
deciziilor care implica modificari de cash-flow in trezoreria facultatii.

Se considera necesara identificarea unor componente cu rol de valori
fundamentale, care sa defineascda imaginea facultatii si a comunitatii acesteia atat in
cadrul universitatii, cat si in afara acesteia.

n acest sens, in concordantd cu misiunea asumata a Facultatii IMST, consider ca
trebuie creata si intretinuta, la nivelul comunitatii facultatii, o cultura organizationala de
excelenta, prin lupta impotriva lipsei de viziune, a intereselor personale, a birocratiei si a
rigiditatii manageriale si prin promovarea unui sistem de valori adevarate, reale.

De asemenea, la nivelul Facultatii IMST, o caracteristicd importanta care ar
ameliora un sistem functional deja existent ar trebui sa fie capacitatea de adaptare.
Capacitatea de adaptare la cerintele unui sistem ministerial de multe ori sufocant si nu de
putine ori suprasolicitant, capacitatea de adaptare la schimbarile motivate (sau nu)
conjunctural si, mai presus de toate, capacitatea de adaptare la cerintele, nevoile si
dorintele justificate ale studentilor. Tn termeni operationali, aceasta ar presupune méasuri
si decizii concrete, clare, pertinente, aplicabile si cu feed-back util la termene de timp cit
mai scurte.

Actul managerial va promova, in toate actiunile intreprinse, spiritul
antreprenorial, in sensul definirii si intelegerii procesului de educatie ca fiind un serviciu
cu valoare de piata, asa cum este asumat prin insasi misiunea facultatii. Contextul social si
economic actual situeaza universitatea si facultatile intr-un sistem concurential liber, fapt
care, in mod inevitabil, conduce spre modelul de facultate/ universitate inovatoare in
sens antreprenorial.




7. Excelenta in activitatea academica

Obiectivul strategic, asumat de universitate, cu referire la activitatea academica,
este ,realizarea unei reputatii nationale si internationale in ceea ce priveste educatia”.

Conceptele de globalizare si internationalizare a intregului spectru de domenii de
activitate de la politic la economic, de la stiintific la tehnologic, au cuprins si invatamantul
superior, conferindu-i acestuia un pronuntat caracter de competitivitate. in acest context,
excelenta in activitatea academica va putea fi obtinuta prin aplicarea unui management
evolutiv, printr-o organizare eficienta si coerenta a activitatilor la nivel de facultate, prin
comunicare continua Tntre membrii comunitatii si, nu in ultimul rand, prin implicarea
tuturor membrilor acesteia.

in cadrul universitdtii si al facultatii, departamentul este izvorul si sursa
cunoasterii, fiind (conform Legii Educatiei Nationale) ,unitatea academica functionala
care asigura producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii...”.

Excelentd in educatie inseamnd departamente de excelentd. in acest sens, voi
milita continuu pentru extinderea autonomiei departamentelor in sensul dezvoltarii
neingradite pe domeniile de competenta, in vederea atingerii performantelor care sa le
ridice, formal sau informal, la nivelul de departamente de excelenta.

Educatie de calitate se face, in conditii optime, cu studenti corect orientati catre
viitoarea cariera, care isi doresc sa urmeze programele de studii din cadrul Facultatii
IMST. Tn acest context, facultatea trebuie si-si defineascd o imagine competitivd si sd o
promoveze in randul elevilor mult mai temeinic si organizat, aplicand totodata
mecanisme de recrutare specifice pentru a reusi sa atraga din randul acestora a cat mai
multor studenti buni.

Educatie de calitate cu studentii care nu si-au definit traseul in cariera si care
oscileaza intre a invata si a cauta o alternativa in alt domeniu se face cu eforturi sporite.
Acestia trebuie ajutati, sfatuiti, indrumati etc. pana cand devin constienti ca aceasta
comunitate este una favorabila dezvoltarii lor profesionale.

Indiferent de variantad, demersul care sa conduca la excelenta poate fi sustinut prin
mai multe tipuri de activitati, dupa cum urmeaza.

Promovarea unei imagini competitive a facultatii
- Elaborarea unui Manual de identitate vizuala a Facultatii IMST, care sa includa
toate elementele importante in definirea unei identitati de corporatie a
facultatii - logotip, simbol, culori, slogan, antet etc.;

- Crearea unui site modern al facultatii, care sa se ridice la nivelul prestigiului
acesteia si care sa fie supervizat de catre un prodecan, responsabil cu imaginea
facultatii si cu relatiile interne si internationale;

- Elaborarea de noi pliante si aplicatii multimedia directionate clar catre un grup
tinta al elevilor/ absolventilor de liceu foarte bine definit, mai ales al
absolventilor liceelor tehnice, izvorul principal de recrutare pentru facultate -
cu prezentarea pe inteles a disciplinelor si explicarea facilitatilor oferite in
timpul vietii de student si transmiterea catre elevi anterior perioadei de
sustinerea a Bacalaureatului - recomandabil din clasa a Xl-a, cand Tncep sa
prinda contur optiunile privind cariera;

- Planificarea unor intalniri periodice cu elevii claselor a Xl-a ai liceelor cu profil
tehnic din Bucuresti si cu elevii unor licee din provincie, parteneri traditionali -

din Cernavoda3, Slobozia, Alexandria etc.;



Concretizarea unor masuri pentru pastrarea absolventilor foarte buni in
universitate - masterat, doctorat, asistenti etc. Adoptarea unor variante de
sustinere financiara suplimentara - platita regia de camin, asigurarea unor
mese gratuite pentru tinerii performeri la cantinele din facultate sau Rectorat
etc.;

Crearea de pagini dedicate tuturor programelor de studii pe cele mai utilizate
retele de socializare (v. exemplul de succces al specializarilor IEI, TCM si NSN) si
transmiterea informatiilor de la avizierul electronic inclusiv in acest mod.

Atragerea unei mase critice de studenti buni

Informarea cat mai completa si corecta a elevilor de la liceele din Bucuresti si
din provincie, parteneri traditionali, asupra ofertei educationale a facultatii
noastre. Mai multi studenti din Bucuresti inseamna si o presiune mai scazuta
privind cererile de cazare si, in mod implicit, conditii mai bune pentru studentii
caministi;

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti, in special privind domeniul tehnic, care pot constitui o interfata
eficienta in transmiterea informatiilor primare catre liceele cu profil tehnic din
capital3;

Mentinerea si dezvoltarea sectiunii de comunicari stiintifice dedicate elevilor
promovate in cadrul facultatii - initiate cu incepere din anul 2007;

Crearea, pe noul site al facultatii a unei sectiuni dedicate admiterii Ia
specializarile gestionate de facultate, cu mesaje de marketing pentru atragerea
elevilor;

Organizarea de vizite ale elevilor in spatiile facultatii, ca activitate permanenta.

Mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale

Sustinerea dezvoltarii programelor de studii Tn mod coerent, unitar pe domenii
stiintifice de ierarhizare, astfel incat sa se poata usor balansa orice deficienta
de dezvoltare a vreunui domeniu dintre cele existente in cadrul facultatii,
constituindu-se premisele mentinerii acestora, in continuare, in fruntea
clasamentului national elaborat de MECTS;

Cresterea gradului de sustinere cu materiale editate a disciplinelor de studiu;

Dezvoltarea lucrarilor de laborator pe baza unor aplicatii cu corespondent in
mediile de productie si economico-financiare;

Sporirea flexibilitatii in ceea ce priveste mobilitatea orizontala a studentilor,
incurajarea acestora sa foloseasca avantajele oferite de regulamente cum este,
de exemplu, participarea la cursuri si laboratoare de la alta specializare in
limita a 15 puncte de credit pe durata celor 4 ani, astfel incat sa-si selecteze
varianta optima de urmat in cariera;

Cresterea ponderii activitatilor de pregatire individualda a studentilor, cu
asigurarea unor spatii dedicate pentru aceasta, n incinta facultatii, dotate cu
tehnica de calcul si conexiune la Internet.

Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii




Modernizarea continutului planurilor de invatamant si adaptarea continua a
acestora la cerintele si exigentele pietei muncii locale, pe de o parte si, pe cat
posibil, sincronizarea acestor continuturi cu cerintele la nivel european, pe de
alta parte, cu mentinerea specificitatii programelor de studii;

Crearea unor programe de studii noi, atractive, cu aplicabilitate n viata reala
sau inlocuirea unora existente, daca se dovedeste ca nu mai au cautare;
Dezvoltarea mai multor programe de masterat Tn parteneriat cu agenti
economici, cum este exemplul de succes al programului Ingineria si
Managementul Proiectelor Complexe, organizat in parteneriat cu Renault
Technologie Roumanie;

Inscrierea in Registrul National al Calificarilor din Tnvatdmantul Superior, RNCIS
— www.rncis.ro, a planurilor de invatamant de la domeniile/ programele de
studii oferite de facultate;

Compatibilizarea competentelor profesionale si transversale definite in grilele
descrise in RNCIS cu fisele disciplinelor din planurile de invatamant.

Cresterea calitatii procesului de invatamant

Dezvoltarea unei culturi a calitatii in Facultatea IMST/ activarea Comisiei
Calitatii de la nivelul facultatii, organizarea de intalniri periodice pe teme de
asigurare a calitatii Tn educatie si cercetare, definirea unor proceduri concrete
pentru conducerea si monitorizarea intregii activitati didactice si
administrative din facultate etc.;

Proiectarea si construirea unui sistem al calitatii integrat, capabil sa identifice,
sa abordeze si sa rezolve probleme in timp real;

Definirea unor obiective tangibile, masurabile si cu termene clar definite
pentru orice tip de activitate derulata la nivelul facultatii, precum si a unui
sistem de monitorizare a indeplinirii acestora;

Elaborarea unor indicatori de performanta, pentru masurarea eficientei si a
calitatii activitatilor; ca prim exemplu, v. Anexa 2 a acestui Plan Managerial,
care contine un set de indicatori de performantd asociati indeplinirii
obiectivelor mentionate in Plan;

Identificarea, promovarea si recompensarea cazurilor de buna practica in
activitatea de predare-invatare si administrativa;

Identificarea punctelor slabe si luarea unor masuri de corectie in scopul
ameliorarii acestora;

Mentinerea sistemului de evaluarea anuala a cadrelor didactice de catre
studenti, prin autoevaluare si prin evaluare colegiala, cu propuneri privind
adaptarea continua a criteriilor la situatia concreta din facultate;

Evaluarea anuala a rezultatelor obtinute in programele de studii organizate, ca
promovabilitate, procent al mediilor de peste/sub 8:00, feed-back al
studentilor si cadrelor didactice privind activitatea desfasurata;

Transparenta, bune intentii, adaptabilitate si flexibilitate in interpretarea
regulilor si regulamentelor;

Acceptarea ideii de competitie internd adevarata si folosirea rezultatelor
acesteia in mod constructiv si transparent;




Prezentarea, pe noul site al facultatii, a informatiilor privind starea curenta la
nivel local a componentelor sistemului calitatii;

Promovarea invatamantului centrat pe student si pe competente

Dezvoltarea unor cursuri cu tematica specifica unor directii cerute pe piata
muncii, care sa permita raspunsuri rapide la exigentele locurilor de munca, cu
precadere n cadrul programelor de studii de masterat;

Continuarea relatiei de tip tutorat, chiar parteneriat, intre cadrele didactice si
studenti cu depasirea nivelului educativ de specialitate si asigurarea unui
sprijin profesional mai larg (consiliere in carierd);

Tmbunatitirea programelor de masterat, in demersul de a fi competitive la
nivel national si international, prin constituirea unor programe de masterat in
limbi straine, cu profesori din departamente, din universitate si cu profesori
invitati din strdinatate, cu eliberarea unor diplome duble;

Elaborarea unei strategii eficiente si identificarea modalitatilor de derulare
efectiva a activitatilor practice de catre studenti in intreprinderi;

Promovarea unui proces educational care sa puna accentul si pe capacitatea
de dezvoltare personald si spiritul antreprenorial al studentilor, in scopul
constituirii unor competente transversale indreptate catre dezvoltarea
capacitatii de adaptare la schimbare, a abilitatilor de leadership si de
comunicare, a creativitatii si a capacitatii de inovare, cu accent pe rezultatele
invatarii;

Perfectionarea metodelor de evaluare a studentilor, extinderea testelor grila si
a notarii progresive, precizarea modului de notare la debutul predarii, astfel
Tncat promovabilitatea sa creasca, in special la trecerea din anul I in anul Il;
Utilizarea din ce in ce mai mult, ca o cerinta a modernizarii procesului didactic,
pe langa metodele de transfer unilateral al cunostintelor, a activitatilor
interactive, de tip nonformal, a activitatilor practice, inclusiv prin organizarea
unora dintre acestea la diversi agenti economici.

Crearea si mentinerea unei atmosfere de lucru propice satisfacerii aspiratiilor tuturor
membrilor comunitatii facultatii

Stabilirea unor principii unitare de constituire a normelor de baza pentru toate
departamentele, in vederea stabilizarii normelor membrilor acestora si
consolidarii sentimentului de apartenenta la o comunitate stabila, solida, cu
resurse suficiente pentru toti membrii acesteia;

Mentinerea unui mediu stimulativ pentru participarea cadrelor didactice la
manifestadri stiintifice internationale cotate ISI / ARC sau indexate in baze de
date internationale. Utilizarea unor principii echitabile privind sustinerea
financiara, din fondurile facultatii, in vederea publicarii in reviste de prestigiu,
in transe progresive, in functie de veniturile fiecaruia si de nivelul indeplinrii
criteriilor de promovare;

Asigurarea continuitatii procesului de conducere de doctorat, prin sprijinirea
membrilor comunitatii care indeplinesc conditiile de a obtine drept de
conducere de doctorat in a-l obtine si prin constituirea de echipe
multidisciplinare care sa gestioneze temele dintr-un anumit domeniu, sub

coordonarea unui conducator de doctorat activ;



Promovarea principiilor eticii si echitatii in toate activitatile intreprinse;
Sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice si ale studentilor in cadrul programelor
nationale si internationale. Crearea premiselor pentru infiintarea unui Centru
de proiecte si programe la nivel de facultate, care sa preia, in mod unitar,
atributiile administrative asociate scrierii/derularii proiectelor;

Organizarea periodica de intalniri cu reprezentanti ai angajatorilor traditionali,
conform statisticilor privind situatia dupa absolvire;

Intensificarea implicarii studentilor in proiecte de cercetare si, in primul rand, a
studentilor de la master;

Introducerea, intr-un proces evolutiv, a metodelor de predare — invatare de tip
"invatare prin proiecte”/ ”learning by projects” si ”“invatare prin exersare”/
"learning by doing”, cel putin pentru studentii masteranzi, dupa cum se
procedeaza deja in cadrul unor programe de masterat;

Organizarea de activitati sportive variate pentru membrii facultatii si
diseminarea pe scara larga a informatiilor privind aceste activitati.

Modernizarea bazei materiale gestionate de facultate, cu accent pe spatiile de tip

laborator

Repartizarea, pentru fiecare departament, a unor sume special destinate
intretinerii laboratoarelor existente, efectuarea unor reparatii si achizitiei de
materiale necesare pentru buna desfasurare a lucrarilor de laborator;

Crearea unui mediu favorabil scrierii promovarii proiectelor de cercetare, cu
tertii sau de alta natura, inclusiv prin amenajarea unui spatiu destinat acestui
scop, un Centru de proiecte si programe, dotat cu echipare minimal3a, care sa
gestioneze unitar, la nivelul facultatii, partea de formularistica necesara
oricdrei propuneri de proiect;

Mentinerea in actualitate a proiectului de transformare a salii CD 016 in
"Amfiteatrul Profesor Constantin Popovici”;

Acordarea de fonduri departamentelor si laboratoarelor performante,
conform prevederilor Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011. Laboratoare
didactice/de cercetare performante, precum si centre de cercetare
performante conduc la inchegarea unor echipe performante, care sa aduca
proiecte, pe baza carora sa se realizeze lucrari stiintifice, din care sa rezulte o
clasificare mai buna a facultatii si universitatii;

Elaborarea unei strategii privind finantarea, de repartizare a unor sume
echitabile pentru fiecare domeniu de studiu, fiind necesara sprijinirea tuturor
domeniilor (clasificarea nationald e realizata pe domenii), In conditiile
mentionate anterior;

Acordarea unui interes special dezvoltarii de laboratoare de cercetare de nivel
inalt national/ mondial. Rezolvarea problemelor din zona corpului CF-CK, in
care este amplasata majoritatea laboratoarelor. Solutia presupune trei
componente: rezolvarea problemelor de structurd - pereti, ferestre, tavan fals;
rezolvarea problemelor privind incdlzirea spatiilor - refacerea instalatiei
termice si crearea unui punct termic dedicat; rezolvarea problemelor de dotare
- utilaje tehnologice, echipamente etc., dintre care primele doua pot fi
rezolvate la nivelul facultatii si reprezinta o prioritate pentru perioada
urmatoare inclusiv la nivelul universitatii, dupd modelul de succces de rezolvare




a acestor probleme, in aceeasi zond pentru Centrul P*K, UPB-Dr. Kocher cu
fonduri din proiecte si finantare privata;
Solutionarea problemei lipsei tehnicienilor, multi fiind pensionati in ultimii ani,
fara posibilitatea angajarii altora, chiar in conditiile in care au fost cereri
pentru asemenea posturi. O varianta este utilizarea doctoranzilor, dupa
modelul multor universitati occidentale;

Dezvoltarea retelei wireless in toate corpurile de cladire ale facultatii;

Crearea de laboratoare in parteneriat public — privat cu firmele interesate de
oferta facultatii, in care sa se dezvolte si aplicatii stabilite de comun acord cu
sponsorul — partener industrial.

Dezvoltarea unei scoli doctorale performante a Facultatii IMST

Cooperarea permanentda cu membrii conducerii Scolii Doctorale a facultatii in
scopul mentinerii unui nivel de excelenta in derularea cercetarilor doctorale,
pentru a mentine si a creste prestigiul facultatii pe plan national si chiar
international;

Initierea si coordonarea activitatilor, in calitate de facultate promotoare,
pentru elaborarea dosarelor privind obtinerea, la nivel de universitate, a
statutului de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de doctorat
(I0SUD) pentru domeniile Inginerie si management si Mecatronicad si roboticd,
in acest moment Tn cadrul facultatii existand activitate de doctorat in
domeniile Inginerie industriald si Inginerie mecanica.

Sustinerea in mod deosebit a extinderii programelor de doctorat in cotuteld
pentru doctoranzi, avand coordonatori din facultate si din partea unor
universitati straine de prestigiu sau centre de cercetare renumite;

Cresterea numarului de doctoranzi strdini, in domenii multidisciplinare, dupa
modelul deja constituit prin atragerea la UPB, in ultimele sase luni, a unui
numar de 10 doctoranzi din Germania si Austria, dintre care 7 sunt la
facultatea IMST;

Mentinerea in activitate a conducatorilor de doctorat astfel incat activitatea
stiintifica de mare relevanta sa se desfasoare la nivelul grupurilor de cercetare
constituite Tn jurul unor mari personalitdti stiintifice, In sensul cresterii
performantelor stiintifice si prestigiului facultatii.

Initierea si consolidarea unui sistem functional formare continua

Dezvoltarea unei structuri institutionale dedicate la nivelul Facultatii IMST sub
forma unui Birou de informare si consiliere in carierd, o structura definita in
parteneriat cu studentii, care sa gestioneze legatura cu partenerii industriali,
sa concentreze cererea si oferta de formare continua, sa gestioneze stagiile de
practica si sa organizeze intalniri periodice cu personalul Centrului de
consiliere al universitatii. Spatiul fostei biblioteci a facultatii (corpul CE, etajul
3), care a fost unul dedicat studentilor, poate fi unul foarte potrivit pentru
aceste activitati;

Acreditarea de cursuri de educatie continua pe specificul disciplinelor si
activitatii de cercetare din facultate care au cautare pe piata muncii, cu




directionarea finantarii acestui proces din proiecte POSDRU care urmeaza a fi
lansate in domeniul Formarii Profesionale Continue (FPC) in perioada
urmatoare;

Initierea si dezvoltarea legaturilor cu Inspectoratul Scolar al municipiului
Bucuresti si Casa Corpului Didactic in domeniul formarii continue, acreditarea
unor cursuri pentru profesorii de liceu care predau materii tehnice si
popularizarea informatiilor despre cursurile predate in randul absolventilor
facultatii si universitatii;

Diversificarea ofertei de formare continua in functie de cerintele pietei muncii
si in concordanta cu domeniile de competenta ale cadrelor didactice;
Dezvoltarea si implementarea unor programe modulare, flexibile, adaptate
profilului si nevoilor educationale ale cursantilor sau cerintelor exprimate de
catre agentii economici, prin organizarea unor cursuri ,la cerere”, pe tematici
bine definite, cum sunt, de exemplu, prelegerile de succes ,la temd” sustinute
in parteneriat cu reprezentanti ai Renault Technologie Roumanie/ RTR,;
Utilizarea Tehnologiei Informatiei si Comunicarii (TIC) Tn sprijinul flexibilizarii
ofertei educationale si dezvoltarii unor programe de educatie la distanta si in
sistem elLearning.

Initierea si consolidarea stagiilor de practica

Initierea a cat mai multor acorduri de parteneriat cu societati comerciale cu
profil industrial, apte sa ofere posibilitatea derularii unor stagii de practica la
un nivel calitativ ridicat. Atragerea companiilor in actiuni comune, cum a fost,
de exemplu, Conferinta CNC 200X, cu larga participare a unor parteneri
industriali;

Atragerea de fonduri europene prin sustinerea unui numar cat mai mare de
propuneri de proiecte POSDRU din facultate, pe tematica stagiilor de practica,
mai ales in perspectiva unei lansari a acestora in viitorul apropiat;

Accentuarea caracterului practic si aplicativ al proiectelor si laboratoarelor,
invitarea practicienilor din industrie la laboratoare si proiecte, efectuarea de
vizite In intreprinderi, cel putin semestrial.

Internationalizarea procesului de invatamant

Sprijin acordat cadrelor didactice pentru crearea de acorduri bilaterale
ERASMUS si cresterea numarului de mobilitati; acordarea unui interes aparte
pentru semnarea unor acorduri de colaborare cu universitati ce apartin
spatiului comunitar;

Cresterea numarului de acorduri bilaterale, altele decat ERASMUS, cu facultati
ale unor universitati din strainatate;

Atragerea cu statut de cadre didactice asociate a unor personalitati stiintifice
de la universitati din strainatate care sa sustind activitati la discipline din
planurile de finvatamant ale programelor de studii coordonate de
departamente din facultate — acordare de sprijin financiar, acomodare prin
reciprocitate, acordarea unor titluri onorifice etc.;




Suport acordat membrilor comunitatii facultatii in a dobandi titlul de profesor
invitat la universitati din strainatate, cu accent pe universitatile din spatiul
comunitar - invitatii la ntalniri cu profesori ai unor universitati din strainatate,
incurajarea apeldrii unor cadre didactice din strainatate in functie de afinitati
privind un acelasi domeniu de competenta, crearea de legaturi prin
intermediul studentilor plecati cu burse ERASMUS etc.;

Sprijin  financiar acordat publicatiilor si manifestarilor stiintifice ale
departamentelor/facultatii pentru a-si putea continua traditia, chiar daca nu
sunt cotate inca la standarde foarte inalte, in conditiile atragerii lucrarilor de
catre manifestari/publicatii cotate ISI, obtinerea indexarilor in baze de date
internationale pentru manifestarile proprii;

Cresterea numarului studentilor recrutati din strainatate, pentru programele
de studii de masterat cu predare in limbi strdine, prin cresterea vizibilitatii
facultatii, sub umbrela universitatii, la targuri educationale internationale -
metoda deja utilizata de FILS;

Cresterea numarului de mobilitati ale studentilor facultatii prin participarea la
programe sustinute de Uniunea Europeana, inclusiv prin fonduri structurale,
programe bilaterale dintre tari, darsi prin colaborari directe cu facultati/
universitati din strainatate;

Acordarea de suport pentru implicarea mai activa a membrilor comunitatii
facultatii in diferite organisme internationale - evaluatori pentru proiecte
internationale, membri ai unor grupuri de experti la nivelul CE, membri in
comisii la nivelul CE etc.

Accelerarea informatizarii procesului de invatamant si administratie

Accelerarea si masificarea procesului de publicare in format electronic a
cursurilor pe platforma de e-learning a facultatii;

Utilizarea avizierului electronic de pe site-ul facultatii si a buletinelor
informative in format electronic - cu descrieri ale evenimentelor in curs de
derulare sau planificate, decizii ale conducerii facultatii, anunturi catre cadre
didactice sau studenti, transmise periodic catre toti membrii comunitatii (v. si
sectiunea 6);

Instruirea suplimentara a personalului din secretariatul facultatii si din
administratie privind utilizarea Tehnologiei Informatiei si Comunicarii (TIC),
intensificarea transmiterii documentelor in format electronic si a utilizarii
aplicatiilor de e-mail, inclusiv ca raspuns la unele solicitari ale studentilor astfel
incat sa creasca productivitatea muncii in secretariat si, odata cu aceasta, sa se
reduca timpul de asteptare pentru studenti;

Schimbarea configuratiei postului personalului de paza de la intrarea in
facultate si dotarea acestuia cu echipamente specifice si calculator conectat
la Internet pe care sa ruleze o aplicatie simpla de gestiune a cheilor salilor de
seminar/curs si a telecomenzilor din salile de curs, cu posibilitatea vizualizarii
on-line a ocuparii salilor pe zile, ani de studiu si cadre didactice;

Proiectarea si realizarea unei baze de date integrate care sa stocheze
productia stiintifica a membrilor comunitatii facultatii, ca parte a unui sistem
definit unitar la nivelul universitdtii, care sa permita o inregistrare facila a




rezultatelor cercetarii stiintifice, printr-o interfata prietenoasa pentru a se
evita raportarile multiple, datele redundante si timpul consumat inutil in acest
sens de catre cadrele didactice;

- Dezvoltarea site-ului web al facultatii cu sectiuni pe discipline, colective,
echipe de lucru etc.

8. Facultatea - mediu prielnic pentru cercetare stiintifica avansata

Facultatea contribuie la rezultate ale cercetarii prin formarea unui mediu prielnic
cercetarii stiintifice avansate.

n concordantd cu obiectivele asumate la nivel de universitate, care are statutul de
»universitate de educatie si cercetare avansata”, la nivelul facultatii IMST trebuie definita
o strategie pe termen mediu si lung privind cercetarea, care sa includa masuri de agregare
a eforturilor depuse de colective din diferite departamente, astfel incat sa se utilizeze cat
mai eficient resursele materiale existente si, in acelasi timp, sa poata fi abordate proiecte
de cercetare cu tematici complexe, multidisciplinare si transdisciplinare, dificil de
implementat de cdtre un colectiv izolat.

Flexibilitate, autonomie adaptiva, sustinere financiara pentru performante de
exceptie si pentru tineri cercetatori, acestea sunt principiile care vor ghida activitatea
decanatului in privinta cercetarii.

Sustinand continuu ideea autonomiei departamentelor si a centrelor de cercetare
si de instruire din cadrul acestora, conducerea facultatii va actiona in sensul sustinerii
activitatii de cercetare prin mai multe componente, dupa cum este prezentat in
continuare.

Sprijin administrativ pentru cercetarea stiintifica

- Amenajarea unui spatiu destinat scrierii si promovarii proiectelor de cercetare,
cu tertii sau de alta natura, prin crearea unui Centru de proiecte si programe,
care sa gestioneze unitar, la nivelul facultatii, partea de formularistica
necesara oricarei propuneri de proiect, asigurand astfel conditii optime de
lucru, f3rd elemente birocratice, cu o administratie supla si eficienta. Tn cadrul
acestui centru vor putea lucra, prin rotatie, tineri doctoranzi initiati Tn
domeniul scrierii de proiecte, cadre didactice din centrele de cercetare
consacrate, personal administrativ;

- Mentinerea si sustinerea autonomiei centrelor de cercetare functionale din
cadrul facultatii;

- Alcatuirea unei baze de date integrate care sa stocheze productia stiintifica a
membrilor comunitatii facultatii (v. sectiunea 7, pag. 15).

Castigarea unei reputatii nationale si internationale privind cercetarea




Identificarea si dezvoltarea unor directii de cercetare care pot aduce un
avantaj competitiv facultatii — procese si sisteme avansate de productie,
nanotehnologii, materiale avansate, biotehnologii etc.;

Sustinerea publicarii unor articole valoroase in Buletinul stiintific al UPB — Seria
Mecanica si sustinerea acestuia pentru a fi recunoscut ca fiind de tip A / cotat
ISI;

Valorificarea sustinuta a rezultatelor cercetarii prin publicatii stiintifice
recunoscute (ISI, BDI), manifestari stiintifice internationale, brevete etc.;

Medierea, la nivelul facultatii, a unor actiuni de constituire de echipe de
cercetare multidepartamentale, definite pe domenii interdisciplinare, care sa
beneficieze de expertiza si competenta unui leader, conducator de doctorat,
cu rezultate afirmate deja la nivel national si international;

Stimularea competitiei interne prin participarea cu echipe mixte, formate din
studenti, doctoranzi si cadre didactice tinere, la noile programe implementate
in universitate, “Creatie stiintifica in UPB”/ Cercetare fundamentala si
cercetare de granita Tn domenii emergente si “Produse inovative UPB”/
Cercetare aplicativa cu finalizare in produse, concepte, tehnologii originale;

Acreditarea a cat mai multor laboratoare de cercetare din cadrul
departamentelor;

Cooperarea continua cu reprezentantii scolii doctorale a facultatii si
promovarea unor standarde stiintifice ridicate pentru scoala doctorald, in
scopul obtinerii de teze de doctorat care sa creasca prestigiul national si
international al universitatii;

Atragerea a cat mai multor doctoranzi din Europa, dupa exemplul de succes
realizat prin atragerea la UPB, in ultimele sase luni, a unui numar de 10
doctoranzi din Germania si Austria.

Internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica prin stimularea participarii
cadrelor didactice la programele FP7 si la noul program Orizont 2020.

Initierea si sustinerea unui sistem intern de stimulare financiara a cercetarii

Dezvoltarea capacitatii de cercetare a colectivelor facultatii, prin sustinerea,
recompensarea anualad - in cadrul unei manifestari interne, cum ar fi de ex.,
Ziua Facultatii IMST si promovarea rezultatelor stiintifice remarcabile - brevete
nationale si internationale aplicate si valorizate industrial, articole stiintifice
publicate in reviste cu un factor de impact/ scor relativ de influenta ridicat;

Repartizarea catre departamente, la dispozitia directorilor de departament, a
cotei parte din regiile granturilor ;

indrumarea cadrelor didactice tinere in activitatea de cercetare, prin
includerea in echipe mai largi care sa lucreze sub indrumarea unui conducator
de doctorat la teme de interes larg si chiar sustinerea financiara a acestora,
prin utilizarea unei parti din veniturile proprii rezultate din activitatea de
cercetare.

Identificarea unor teme/idei inovatoare pentru cercetare




Crearea unei baze de date cu firmele partenere in cercetare. Monitorizarea
nevoilor de cercetare ale acestora prin reactualizarea trimestriala a datelor;
Preluare de subiecte de cercetare de la companiile parteneri industriali care
ofera stagii pentru pregatirea proiectului de diploma sau a disertatiei pentru
studentii buni si foarte buni;

Prezentarea pe site-ul facultatii a domeniilor si temelor de cercetare, ca oferta
pentru potentialii beneficiari;

Organizarea de manifestari stiintifice comune ale cadrelor didactice si
studentilor si pacurgerea procedurilor pentru ca aceste conferinte sa fie
indexate Tn baze de date internationale;

Angrenarea in activitatea de cercetare a studentilor de top din anii terminali
de la studiile de licentd, de la master, cu acordarea unor stimulente financiare
pentru activitatea desfasurata;

Organizarea de intalniri la nivel de departamente in vederea informarii si
instruirii cadrelor didactice in privinta competitiilor de granturi de cercetare.

Promovarea spiritului antreprenorial in cercetare

Sustinerea cu precadere a activitatilor de cercetare care au in vedere produse
si servicii inovatoare, care ofera oportunitati de afaceri, inclusiv prin crearea
de firme ”"spin-off” / ”start-up”, dupa modelul universitatilor de prestigiu;
Valorificarea, prin transfer tehnologic, a rezultatelor cercetarii din domenii
vizate de strategia Orizont 2020 ca fiind prioritare pentru dezvoltarea
capacitatilor industriale si care sunt specifice Facultatii IMST: procese si
sisteme avansate de productie, nanotehnologii, materiale avansate,
biotehnologii etc.

Sustinerea activitatii de cercetare a studentilor si cadrelor didactice tinere

Scrierea si depunerea de noi propuneri de proiecte, in cadrul Centrului de
proiecte si programe, pentru doctoranzi si postdoctoranzi, pentru asigurarea
resurselor necesare realizarii de stagii de cercetare la universitati de prestigiu
in cadrul UE;

Tncurajarea, sustinerea si facilitarea participdrii cadrelor didactice tinere, a
doctoranzilor, masteranzilor si studentilor din facultate la manifestari stiintifice
internationale prin acordarea unor subventii din fondurile facultatii;

Implicarea doctoranzilor in activitatile cotidiene ale departamentelor si
facultatii pentru a-i pregati catre o posibila cariera didactica.

Dezvoltarea si sustinerea unor manifestari stiintifice ale comunitatii

Dezvoltarea unor manifestari stiintifice interne ale facultatii - Ziua facultatii
IMST, Zilele Stiintifice Studentesti, Zilele Departamentelor - in ideea facilitarii
schimbului de informatii intre participanti — de la alte universitati si din randul
partenerilor industriali, din tara si din straindtate si a promovorii imaginii
facultatii/departamentelor in randul acestora;

Sustinerea si promovarea mai intensa a manifestarilor stiintifice internationale
traditionale organizate de departamente.




9. Sustinere si promovare a resurselor umane

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti isi asuma conceptul de universitate
inovatoare in privinta formarii resurselor umane. n acest sens, universitatea isi propune
mai multe obiective: atragerea unei mase critice de studenti de varf si de cadre didactice
care ies din comun; producerea de absolventi care sa ocupe pozitii cheie in administratia
publica sau mediul economic si social; atragerea unor cercetatori de renume international
in domeniile lor de activitate; recrutarea studentilor si a personalului de pe o piata
internationald; atragerea unei proportii ridicate de absolventi, in programe de formare
sau cercetare; atragerea si pastrarea celui mai bun personal.

Componenta resurse umane, cea mai importanta componenta a programului
managerial la nivelul Facultatii IMST, este formata din ansamblul membrilor comunitatii
facultatii si anume:

cadrele didactice;

studentii;
- personalul de cercetare;

personalul din cadrul aparatului administrativ.

Considerand marea ruptura provocata prin pensiondrile masive ale cadrelor
didactice cu varste de peste 65 de ani, conform Legii Educatiei Nationale, momentul
actual este unul al regasiriii echilibrului si al asigurarii unei tranzitii catre o noua structura,
in continua evolutie, a corpului profesoral la nivel de departamente si de facultate.

in aceste conditii, este necesard o balansare corectd a celor doud componente
care asigura echilibrul unei organizatii din punct de vedere al resurselor umane:

- componenta cantitativd, care presupune completarea treptata a numarului de
cadre active, in vederea acoperirii iesirilor naturale din sistem si asigurarii
includerii unor tineri de perspectiva sau a unor practicieni in corpul profesoral,
in contextul in care Legea Educatiei Nationale limiteaza numarul de ore alocat
unui cadru didactic;

- componenta structurald, care presupune Tmbunatatirea nivelului de pregatire
profesionala a cadrelor didactice tinere care se pregadtesc sa preia, intr-un
transfer realizat in consens, discipline pe care, treptat, colegii cu mai multa
experienta considera ca le pot lasa “pe maini bune”.

Asigurarea stabilitatii personalului didactic si nedidactic
- Sustinerea si intensificarea demersurilor pentru revizuirea criteriilor necesare
acordarii titlurilor de conferentiar si profesor, asfel incat colegii nostri sa poata
promova mai rapid;
- Solutionarea favorabild a tuturor cererilor de cazare in campusul universitatii a
cadrelor didactice tinere care nu locuiesc in Bucuresti;
- Crearea de conditii de munca conforme cu standardele de calitate specifice;

- Acordarea de ajutoare sociale membrilor comunitatii academice cu nevoi
speciale.

Consolidarea performantelor si prestigiului personalului didactic




Atragerea si includerea in colectivele departamentelor a celor mai valorosi
absolventi, precum si a specialistilor recunoscuti din mediul economic Tn
calitate de cadre didactice asociate;

Sprijinirea cadrelor didactice pentru a face parte din organisme interne la nivel
regional sau national, ca si din organisme europene la diverse niveluri, care se
ocupa de aspecte ale activitatii universitatilor;

incurajarea cadrelor didactice pentru a se finscrie in registrul expertilor
evaluatori de proiecte de cercetare, lansate de structurile MECTS, precum si in
lista evaluatorilor de programe de studii ARACIS;

Tncurajarea si sustinerea financiard a mobilitatilor in scop didactic sau de
cercetare;

Utilizarea unor principii echitabile privind sustinerea financiara a cadrelor
didactice, din fondurile facultatii, in vederea publicarii in reviste de prestigiu,
cu factor de influenta ridicat, in transe progresive, in functie de veniturile
fiecaruia si de nivelul indeplinrii criteriilor de promovare;

Sustinerea autonomiei profesionale in dezvoltarea Tn cariera, inclusiv prin
participarea la programe de formare continua;

Valorificarea experientei academice

Mentinerea in activitate a profesorilor care au implinit varsta de 65 de ani
personalitdti creatoare de scoald, membri ai unor foruri de consacrare
nationald sau internationald, atata timp cat domniile lor doresc acest lucru.
Profesorii nostri merita si trebuie sa perceapa ca fiind naturale respectul si
recunostinta comunitatii;

Asigurarea continuitatii procesului de conducere de doctorat, prin sprijinirea
membrilor comunitatii care indeplinesc conditiile de a obtine drept de
conducere de doctorat in a-l obtine si prin constituirea de echipe
multidisciplinare care sa gestioneze temele dintr-un anumit domeniu, sub
coordonarea unui conducator de doctorat activ;

Introducerea, intr-un proces evolutiv, a metodelor de predare — invatare de tip
"invatare prin proiecte”/ ”learning by projects” si ”“invatare prin exersare”/
”learning by doing”, cel putin pentru studentii masteranzi.

Promovarea unei culturi organizationale de excelenta

Stimularea si recunoasterea excelentei academice prin recompensare
financiara si non-financiara; in acest sens se va urmari acordarea unei distinctii
de excelenta academica, cu ocazia diverselor evenimente din comunitate;

Atragerea in cariera didactica a tinerilor performanti si sprijinirea acestora,
inclusiv financiard, Tn participarea la competitii Tn vederea acumularii
punctajelor necesare in dezvoltarea carierei profesionale;

Tncurajarea cadrelor didactice si a cercetdtorilor din universitate s participe
activ in diferite organisme ale Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului;

Sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice si ale studentilor in cadrul programelor
nationale si internationale;




Suport pentru participarea cadrelor didactice, a personalului administrativ si a
membrilor famiilor acestora la cursuri de management/perfectionare care sa
contribuie la cresterea performantelor didactice, de cercetare si manageriale;

Stimularea participarii cadrelor didactice la stagii de pregatire in strdinatate;

Crearea si mentinerea unui climat academic colegial, de comunicare si colaborare

Mentinerea unui mediu stimulativ pentru participarea cadrelor didactice la
manifestdri stiintifice internationale cotate ISI / ARC sau indexate in baze de
date internationale. Utilizarea unor principii echitabile privind sustinerea
financiara, din fondurile facultatii, in vederea publicarii in reviste de prestigiu,
in transe progresive, in functie de veniturile fiecaruia si de nivelul indeplinrii
criteriilor de promovare;

Promovarea unei politici de personal bazata pe competenta si realizari
profesionale;

Cultivarea dialogului permanent cu membrii comunitatii, inclusiv prin
implicarea personalul didactic si de cercetare, a personalului didactic auxiliar si
a studentilor in procesul de adoptare a deciziilor;

Mentinerea si sustinerea dialogului sindical;

Instituirea unui climat de munca civilizat si eficient prin medierea eventualelor
situatii conflictuale intre cadre didactice, studenti sau conducerea universitatii;
Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionald si avansare a personalului
didactic auxiliar si tehnico — administrativ.

10. Parteneriat onest cu studentii

Perioada studentiei este cea mai frumoasa parte din viata unui intelectual. Ca
urmare, este Tn sarcina conducerii facultatii si departamentelor, dar si a fiecarui cadru
didactic, sa asigure un cadru adecvat dezvoltarii tinerilor care vin in fata noastra si
asteapta sa-i indrumam pentru o cariera de succes.

”Studentii sunt, in mod incontestabil, centrul preocuparilor universitatii”. O
afirmatie spusda cu responsabilitate si asumata de catre conducerea Universitatii,
afirmatie care, transpusa la nivelul facultatii IMST, conduce la masuri si actiuni concertate
in mai multe directii, dupa cum este prezentat in continuare.

Promovarea dialogului si parteneriatului cadru didactic - student

Promovarea unui tratament corect al studentilor de pe pozitii de respect al
persoanei si personalitatii lor, Tn acord cu reglementarile facultatii, in ideea de
a asigura relatii cat mai bune intre studenti si cadre didactice;

Asigurarea, la nivelul facultatii, a unui cadru organizatoric si a unui spatiu
corespunzator desfasurarii unui dialog eficient intre studenti si cadre didactice,
in scopul consilierii acestora pe diverse tematici: alegerea disciplinelor
optionale, intocmirea contractelor de studii, probleme sociale si chiar familiale
etc. (v. crearea Biroului de informare si consiliere in cariera (BIC) — sectiunea
7), o structura definita in parteneriat cu studentii - si care sa gestioneze
legatura cu partenerii industriali, sa concentreze cererea si oferta de formare




continua, sa gestioneze stagiile de practica si sa organizeze intalniri periodice
cu personalul Centrului de consiliere al universitatii, cu propunerea de a ocupa
spatiul fostei biblioteci a facultatii (corpul CE, etajul 3), care a fost si anterior
un spatiu dedicat studiului pentru studenti;

Proiectarea si intretinerea, in cadrul BIC, a unei baze de date cu oferte de
munca disponibila atat pentru studenti, cat si pentru absolvent;i;

Asigurarea unui cadru metodologic - proceduri clar definite si publicate din
timp, cel putin in format electronic, existenta unui orar al intalnirilor cu tutorii,
un orar flexibil al secretariatului facultatii etc. - util studentilor in demersul lor
de a castiga burse de studiu, efectuare de stagii de practica, constituirea unor
echipe mixte de cercetare, elaborare de proiecte de diploma, schimburi de
experienta in strainatate;

Implicarea studentilor in luarea deciziilor care ii privesc direct;

Intretinerea unor canale eficiente de comunicare si cooperare cu organizatiile
studentesti si organizarea de actiuni comune;

Asigurarea libertatilor academice si Tncurajarii opiniilor studentilor si ale
organizatiilor acestora;

Studierea posibilitatii de a organiza procesul didactic pe module compacte,
dimineatd si dupa amiazd, cu elaborarea orarului pe grupe/semigrupe la
diferite ore ale zilei, favorabile atat studentilor, cat si cadrelor didactice;
Implicarea mai evidenta si responsabilizarea studentilor Tn activitatile de
evaluare a programelor de studii si a cadrelor didactice;

Promovarea proiectelor pentru si cu studenti, asigurarea participarii acestora
la programe destinate mobilitatilor, schimburilor de bune practici si formare
profesionala continua;

Promovarea, in relatia cu studentii, a valorilor importante, de referinta in
societate: cultul muncii, corectitudinea, cinstea, morala, toleranta,
generozitatea, dialogul, respectul de sine si fata de semeni.

Recompensarea performantei

Suport financiar si moral pentru studentii cu rezultate sau preocupari
deosebite, a caror activitate contribuie la cresterea prestigiului comunitatii
facultatii, suplimentar fata de sistemul de burse si ajutoare sociale existent. Se
propune instituirea unor premii localizate la nivel de disciplina sau activitate
extracurriculara - pentru cel mai bun proiect la disciplina ..., pentru cea mai
bine realizata lucrare de laborator la disciplina..., pentru cea mai frumoasa
pagina a specializarii ... pe 0 anumita retea de socializare etc.. Recompensarea
studentilor cu performante deosebite, indiferent de domeniu, sub forme
diferite: implicare in contracte cu activitati platite, diplome de excelenta,
popularizare pe site-ul facultatii, premii in bani etc.

Pastrarea si perfectionarea actualului sistem de acordare a burselor, avand in
vedere ca el stimuleaza preocuparea studentilor pentru finvatatura, dar
acopera si o parte din nevoile studentilor cu situatie materiala precara;
Promovarea, in randul studentilor, a concursurilor si manifestarilor stiintifice
organizate de alte centre universitare, la nivel national si international si

sprijinirea participarii studentilor la acestea;



Continuarea demersurilor pentru ca studentii merituosi sa obtina burse din
partea unor agenti economici, Tn avantajul ambelor parti, cu posibilitatea
angaijarii la terminarea ciclului de licent3;

Sustinerea dezvoltarii voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei
activitati prin sistemul de credite.

Conditii propice de invatare

Asigurarea unui management al resurselor umane care sa permita
transmiterea cunoasterii catre studenti astfel Tncat acestia sa aiba, la
momentul absolvirii, competentele profesionale si transversale asumate de
facultate pentru fiecare program de studiu;

Implicarea activa a studentilor in gasirea unor solutii de eficientizare a
activitatilor de invatamant, prin intalniri periodice cu acestia, de exemplu, o
data pe luna, pentru fiecare an de studiu;

Introducerea tutoratului individual la practica pentru imbunatatirea incadrarii
studentilor la practica in firme si rezolvarea unor teme concrete la proiectele
de diplom3;

intdrirea rolului tutorilor de an si de grupa prin participarea acestora la
evenimentele majore ale studentilor, la programarea sesiunilor, la examenele
problema, contribuind in acest fel la reducerea abandonului studiilor si la
cresterea promovabilitatii;

Impulsionarea participarii studentilor in programele Erasmus, atat pentru
activitati didactice, cat si pentru stagii de practica;

Asigurarea unui acces echitabil la secretariatul facultatii a tuturor categoriilor
de studenti prin organizarea orarului secretariatului astfel incat sa fie accesibil
intr-un interval orar mai larg, inclusiv pentru studentii masteranzi;

Utilizarea din ce in ce mai mult, ca o cerinta a modernizarii procesului didactic,
pe langd metodele de transfer unilateral al cunostintelor, a activitatilor
interactive, de tip nonformal, a activitatilor practice, inclusiv prin organizarea
unora dintre acestea la diversi agenti economici;

Conditii propice de viata in camin

Perfectionarea sistemului de cazare a studentilor in caminele studentesti pe
baza unor criterii obiective, in asa fel incat toti studentii, care doresc si merita,
sa poata sa locuiasca in camin;

Sprijinirea logistica a initiativelor studentesti de imbunatatire a standardului de
viata in caminele studentesti.

Conditii pentru dezvoltare personalda armonioasa

Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randurile
studentilor prin descurajarea oricarei practici de fraudare a examenelor sau a
plagiatului lucrarilor de finalizare a studiilor;




Dezvoltarea si perfectionarea infrastructurii IT - retele de calculatoare si
conexiuni la internet, cu asigurarea accesului continuu la o retea de
calculatoare dedicata studentilor, intr-un spatiu cu destinatie dedicata acestui
scop;

Asigurarea posibilitatii studierii unor cursuri de limbi strdine pe toata durata
facultatii, prin pachete de discipline optionale sau facultative, in scopul
facilitarii mobilitatilor la universitati din strdinatate;

Initierea, in colaborare cu organizatiile studentesti (AS-IMST), a unor
demersuri pentru obtinerea de facilitati financiare pentru stimularea
activitatilor studentesti - sponsorizari, burse, premii etc. si acordarea de
suport logistic pentru activitati culturale organizate de studenti - seri culturale,
balul bobocilor etc.;

Continuarea colaborarii cu colegii din cadrul Colectivului de Educatie Fizica, cu
membrii din conducerea Casei de Cultura a Studentilor in vederea promovarii
si implementarii unui program variat de activitati sportive si culturale cu rol
important in dezvoltarea personala a studentilor;

Tncurajarea aptitudinilor antreprenoriale ale studentilor, crearea unui Club al
studentilor antreprenori;

Intensificarea implicarii studentilor in proiecte de cercetare si, in primul rand, a
studentilor - master;

Pastrarea legdturilor cu studentii dupa parasirea facultatii si sprijinirea
activitatii Asociatiei ALUMNI astfel incat fostii absolventi sau simpatizantii
universitatii sa-si poata aduce aportul real la dezvoltarea facultatii;

Sprijinirea logistica si financiara a concursurilor studentesti;

Asigurarea corectitudinii n acordarea locurilor in taberele studentesti si a altor
facilitati;

Sustinerea tuturor activitatilor initiate de universitate pentru crearea
Centrului Cultural UPB, destinat cu precadere activitatilor culturale
studentesti.

Conditii pentru evolutie in cariera

Consilierea profesionala a studentilor si orientarea acestora in cariera in cadrul
Biroului de informare si consiliere — (v. crearea Biroului de informare si
consiliere in cariera (BIC) — sectiunea 7);

Sprijin Tn derularea activitatilor-suport, asociate procesului didactic - servicii IT,
asistenta medicald, biblioteci, camine, cantine, servicii culturale, sportive,
facilitati de petrecere a timpului liber;

Asigurarea unei prezente mult mai active a facultatii cu ocazia evenimentelor
de carierd organizate de universitate;

Prezentarea unor programe de masterat atractive pentru absolventii studiilor
de licenta.




11. Management financiar si administrativ eficient

O problema fundamentald este de atragere a unor fonduri pentru finantare si a
gospodaririi cu atentie a sumelor, intotdeauna insuficiente.

Este evident cd, pentru a conduce o organizatie prin obiective cu tenta financiara
trebuie sa ai o strategie pe termen mediu si lung. Care sunt obiectivele importante ? Cat
ne permitem sa finantam dintre acestea? Care sunt sumele care trebuie atrase
suplimentar? Cu ce costuri atragem aceste sume? lata numai cateva dintre intrebarile
care te framanta atunci cand ai de luat o decizie in zona financiara in conditiile actiunii
restrictive a catorva factori externi: criza economico-financiara, intarzierea proiectelor de
finantare a infrastructurii, reducerea drastica a bugetului cercetarii.

in aceste conditii, principiul de bazi al managementului economico-financiar
trebuie sa fie asigurarea sustenabilitatii financiare a activitatii facultatii, pe termen
mediu si lung. lar aceasta se poate realiza prin mai multe directii de abordare, dupa cum
este prezentat in continuare.

Gestionarea eficienta a resurselor financiare si a patrimoniului facultatii
- Analiza continua a cheltuielilor curente si incadrarea in bugetul alocat;

- Tntocmirea unui plan anual de investitii pe grupuri de discipline si laboratoare
in concordanta cu programele analitice si planul intern de cercetare al
facultatii;

- Identificarea tuturor utilajelor tehnologice si echipamentelor de laborator si de
cercetare din cadrul departamentelor si definirea unei sectiuni pe site-ul
facultatii care sa le cuprinda, impreuna cu o descriere detaliata a acestora si a
perioadelor de activitate/inactivitate in departamentele care le gestioneaza.
Atribuirea de responsabilitdti privind alocarea eficienta a acestora, in
perioadele normale de nefunctionare, in functie de solicitari sosite de la alte
departamente, cu implicarea operatorilor si responsabililor din departamentul
gestionar in proiecte, in scrierea si publicarea de articole pe tema respectiva
etc.;

- Management inteligent al granturilor de finantare cu incepere din anul univ.
2012-2013, astfel incat sa nu fie afectata cifra de scolarizare pe facultate si pe
domenii stiintifice de ierarhizare.

Atragerea de resurse financiare suficiente si diversificarea surselor de venit

- Resursele financiare pot proveni din alocarile bugetare, contractele de
cercetare obtinute prin competitie de la institutii publice sau private, donatii
sau taxe de studii, precum si prin valorificarea patrimoniului universitar in
parteneriate cu mediul economic;

- Atragerea de resurse extrabugetare - prestari servicii, contracte cu caracter
parteneriat public — privat, granturi de cercetare nationalad sau international3,
servicii de consultanta, cursuri de formare continua etc.;

- Stimularea implicarii tuturor cadrelor didactice in atragerea de resurse
materiale si financiare suplimentare;

- Diversificarea resurselor financiare atrase, identificarea unor surse alternative
de resurse financiare si utilizarea acestora in sustinerea procesului didactic.




Investitii in infrastructura

Demararea unui program de mentenanta a infrastructurii didactice si de
cercetare pentru optimizarea folosirii resurselor existente;

Elaborarea unor proiecte, eventual in parteneriat public-privat, pentru
dezvoltarea de infrastructura (v. exemplul de succes din corpul CK, Centrul P*K
privind construirea unui punct termic local);

Integrarea modulelor specifice din sistemul informatic in curs de dezvoltare la
nivel de universitate, care sa permitd generarea tuturor documentelor
necesare administratiei facultatii, concomitent cu introducerea semnaturii
electronice, cu asigurarea unui grad de transparenta decizionala ridicat;
Continuarea reabilitarii si modernizarii spatiilor existente;

Acordarea de suport logistic pentru noile proiecte de investitii ale universitatii:
gradinita pentru copii angajatilor si bazinul de inot.

Administratie eficienta

Identificarea unor solutii, Tn conditiile blocarii posturilor, pentru angajarea de
personal didactic auxiliar si nedidactic, extrem de necesar in desfasurarea unei
activitati didactice si cercetare optime. O varianta de tranzitie este utilizarea
doctoranzilor, dupa modelul multor universitati occidentale;

Promovarea parteneriatelor in sistem public-privat pentru acoperirea unei
parti a sumelor necesare pentru investitii;

Reducerea birocratiei prin informatizarea activitatii structurii administrative,
modernizarea si integrarea solutiilor informatice de management al
studentilor, management al resurselor umane, management al resurselor
materiale, management al documentelor si managementul activitatii de
cercetare;

Reducerea numarului de documente tiparite prin crearea unui avizier
electronic pe site-ul facultatii si prin initierea de buletine informative in format
electronic, cu descrieri ale evenimentelor in curs de derulare sau planificate,
decizii ale conducerii facultatii, anunturi catre cadre didactice sau studenti,
transmise periodic catre toti membrii comunitatii;

Optimizarea costurilor procesului educational prin rationalizarea costurilor de
functionare a universitatii si prin atragerea de parteneri finantatori in
sustinerea programelor de studii;

Crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, financiar si social, n
scopul dezvoltarii unor centre de productie, de proiectare, de consultanta sau
de expertiza tehnico-economica;

Coordonarea eforturilor grupurilor de cercetare pentru depunerea unor
propuneri de proiecte complexe, de anvergura, care sa asigure dotarea, macar
partiald, a laboratoarelor didactice si de cercetare.




12. Dialog activ cu mediul socio-economic

Misiunea Facultatii IMST, in cel mai larg inteles al sdu, este de a servi interesele
societdtii. Tn aceste conditii, membrii comunitatii facultatii trebuie si-si aducd aportul la
edificarea societatii si economiei bazate pe cunoastere. Mai mult, facultatea trebuie sa-si
adapteze existenta servirii interesului public, mentinandu-si totodata calitatea de
creatoare de cunoastere.

n acest sens, sunt importante activititile care si abordeze dialogul cu partenerii
dupa cum este prezentat in continuare.

Crearea si promovarea unei imagini competitive a facultatii

Elaborarea unui Manual de identitate vizuala a Facultatii IMST (v. sectiunea 7);
Proiectarea si multiplicarea de materiale promotionale -agende, calendare,
tricouri, cravate, insigne, obiecte decorative etc., care pot fi utilizate pentru
diferite evenimente de promovare, dar si comercializate;

Crearea unui site modern al facultatii, inclusiv in limbile engleza si franceza,
care sa se ridice la nivelul prestigiului acesteia si care sa fie supervizat de catre
un prodecan, responsabil cu imaginea facultatii si cu relatiile interne si
internationale;

Crearea de pagini dedicate tuturor programelor de studii pe cele mai utilizate
retele de socializare - Facebook, Twitter (v. exemplul de succces al
specializarilor IEI, TCM si NSN) si transmiterea informatiilor de la avizierul
electronic inclusiv in acest mod;

Folosirea frecventa a editurii si tipografiei universitatii, si sprijinirea cadrelor
didactice din facultate in a publica productia stiintifica originala. Atragerea de
autori cu prestigiu stiintific si vizibilitate, in lucrari realizate in echip3;
Conducerea unor campanii, inclusiv on-line, cu sprijinul asociatiei AS-IMST de
promovare a ofertei educationale a facultatii in liceele tehnice din capitala;
Promovarea personalitatilor facultatii pentru a face parte din Consiliul
Consultativ al Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti, gandit ca element de
interactiune cu mediul socio-economic;

Mentinerea si consolidarea legaturilor cu sindicatele;

Promovarea ofertei educationale

Participarea, in continuare, la Zilele Portilor Deschise, cu atragerea unui numar
cat mai mare de absolventi de liceu;

Organizarea de vizite in licee, in colaborare cu organizatiile studentesti;
Mentinerea si dezvoltarea sectiunii de comunicari stiintifice dedicate elevilor
promovate in cadrul facultatii (initiate cu incepere din anul 2007);

Informarea cat mai completa si corecta a elevilor de la liceele din Bucuresti si
din provincie (parteneri traditionali) asupra ofertei educationale a facultatii
noastre;




Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti (ISMB), in special cu cele doua inspectoare din domeniul tehnic-
mecanic;

Participarea la targuri educationale.

Mentinerea legaturii cu partenerii universitari si industriali

Mentinerea si consolidarea legaturilor cu facultati similare de la alte
universitati tehnice din tar3;

Incheierea de acorduri de cooperare in domeniile didactic si de cercetare cu un
numar cat mai ridicat de societati comerciale si realizarea de parteneriate cu
organizatiile patronale si profesionale din domeniile de interes al universitatii;
Crearea, in cadrul Biroului de informare si consiliere, a unor baze de date
cuprinzand oferta existenta privind locuri de munca, programe de internship,
burse, locuri de practicd; interesul exprimat de studenti in domeniile
mentionate; oferta facultatii in domeniul cercetarii, consultantei, expertizei
tehnico-economice etc.;

Organizarea periodica de intalniri intre reprezentanti ai mediului economic si
social si membrii comunitatii Facultatii IMST;

Mentinerea si consolidarea legaturilor cu organizatiile studentesti;

ntarirea legéturii cu Centrul de legdturd cu mediul socio-economic (CLEMSE),
infiintat prin decizie a Senatului UPB, care are rolul de legatura intre facultatile
universitatii, pe de-o parte,si actorii din mediul socio-economic, pe de
alta parte.

Pastrarea legdturilor cu studentii dupa parasirea facultatii si sprijinirea
activitatii Asociatiei ALUMNI.




Anexa 1

Programe de masterat acreditate la Facultatea IMST

A. Domeniul Inginerie Industriald

1. Ingineria calitatii

2. Ingineria securitatii si sanatatii in munca

3. Conceptia integratd a sistemelor tehnologice, in limba franceza / Conception
integree des systemes technologiques

4. Conceptie si management in productica

5. Design industrial si produse inovative

6. Echipamente pentru terapiii de recuperare

7. Evaluarea calitatii materialelor si produselor

8. Ingineria nanostructurilor si proceselor neconventionale

9. Ingineria proiectarii si fabricarii produselor

10. Ingineria si managementul proceselor de sudare si control

11. Inginerie avansata asistata de calculator

12. Managementul intreprinderilor industriale virtuale

13. Magini si sisteme de productie

14. Modelarea si simularea sistemelor mecanice mobile

B. Domeniul Inginerie si management

15. Calitate in inginerie si managementul afacerilor

16. Consultanta in proiectarea sistemelor mecanice

17. Ingineria si managementul proiectelor complexe
18. Inginerie economica si managementul afacerilor

C. Domeniul Inginerie mecanicd
19. Siguranta si integritatea structurilor

D. Domeniul Mecatronica si robotica
20. Robotica

E. Domeniul Relatii Internationale si Studii Europene
21. Studii Culturale Europene

F. Domeniul $tiinte ale Educatiei
22. Consilierea si managementul carierei in domeniul profesional si tehnic




Indicatori de performanta pentru planul managerial

IP.1 Educatie

Anexa 2

Denumire Perioda de
Cod indicat Modalitate de masurare Valoare |
indicator Indicator evaluare
Numarul studentilor Mentinere la
P1.1 inscrisi la programele Evidenta decanat nivelul actual Anual
de licenta (560)
Numarul studentilor . .
N . . Crestere cu minim Perioada
IP1.2 inscrisi la programele Evidenta decanat .
7% mandatului
de masterat
Gradul de
satisfactie a A . .
. ! . Anchetd in randul studentilor, Minim 70 %
IP1.3 studentilor privind . - . Anual
chestionare apreciaza pozitiv
programele de
studii
Rata de absolvire la Procentul de absolvire relativ la .
P14 . . “ o . o Minim 66 % Anual
nivel de licenta studentii inmatriculati in anul |
Rata de absolvire la Procentul de absolvire relativ la .
IP1.5 . .n . o Minim 60 % Anual
nivel de masterat studentii inmatriculati in anul |
Procentul de absolvire relativ la 90 % Perioada
P16 Rata de absolvire la studentii inmatriculati in anul | 0 mandatului
’ nivel de doctorat Numarul de teze amanate/respinse la 0 Perioada
comisia superioara mandatului
Atragerea unor . - o u - Perioada
IP1.7 & . Numar de doctoranzi din strdinatate Minim 15 .
doctoranzi straini mandatului
Minim 60 % din
Platforma e-alumni: comunitatea absolventii Anual
virtuala a absolventilor facultatii facultatii inscrisi pe
platforma
i i Numarul de programe de masterat - .
IP1.8 Insertia pe“pla’ga . N pros . . Minim 2 Perioada
muncii realizate in parteneriat cu mediul .
. . . . programe mandatului
economico-social la nivelul facultatii
Ancheta la nivelul absolventilor
facultatii privind statutul pe piata 1 ancheta pe an Anual
muncii
Evaluarea externa a domeniilor din
facultate in vederea ierarhizarii A . Perioada
. . In prima categorie .
acestuia conform reglementarilor mandatului
MECTS
Toate programele
Evaluarea externa - .
o Evaluarea periodica a programelor de care implinesc 5 .
a calitatii oL " . Perioada
IP1.9 . studii din cadrul facultatii,de catre anidela .
procesului mandatului
. ARACIS precedenta
educational
evaluare
Coordonarea dosarului pentru .
. . 2 domenii de .
obtinerea I0SUD pentru domeniile Perioada
S doctorat .
Inginerie si management, . mandatului
s e . acreditate
Mecatronica si robotica
Mobilitatea Procentul cadrelor didactice din cadrul
IP1.10 internationala a facultatii beneficiare de mobilitati Minim 5 % Anual

cadrelor didactice

internationale




Numar de programe de studii

. . Minim 3 .
acreditate/reacreditate/recunoscute Perioada
. . R programe de .
. . international sau dezvoltate in . mandatului
Internationalizarea . . . studii
IP.1.11 . o parteneriat la nivelul facultatii
Universitatii L
Numar de programe in limbi de . .
. . . . Minim 1 program Perioada
circulatie internationala la nivelul . .
. de studii mandatului
facultatii
Gradul de . - Minim 60 % din
. . Ancheta la nivelul personalului din
IP1.12 satisfactie a " personal Anual
. cadrul facultatii . .
personalului apreciaza pozitiv
IP.2 Cercetare stiintifica
Cod Indicator de . . Perioada de
A o Modalitate de masurare Valoare
indicator | performanta evaluare
Universitate de cercetare
avansata si educatie -
cresterea in medie cu 5%
Contributia la ar?ual a ptfnctajulw mediu .
P21 clasificarea Evaluarea externa conform obtinut la nivel UPB pe cadrul Perioada
' R reglementarilor MECTS didactic calculat in 2011, pe | mandatului
universitatii baza principalilor indicatori
din metodologia de clasificare
a universitatilor si ierarhizarii
pe domenii
Numarul de sesiuni de dezbatere
si consultanta organizate la
nivelul facultatii pentru scrierea Minim 4 Perioada
Initiative de de proiecte la fiecare competitie mandatului
P22 atragere de lansata in programele nationale
' fonduri pentru de cercetare
cercetare Actualizarea permanenta a site-
ului facultatii, cu anunturi privind
.t.. t P Permanent Anual
competitiile de proiecte de
cercetare lansate
Promovarea revistelor editate de
facultate si a manifestarilor Minim 2 reviste, Perioada
Intensitatea stiintifice de prestigiu/de traditie 3 conferinte mandatului
P23 cercetarii desfasurate in facultate
stiintifice Numarul de conferinte
internationale organizate la Minim 2 conferinte Anual
nivelul facultatii
Numar de studenti participanti la Minim 5 sectiuni a cate Anual
sesiunea stiintifica studenteasca 25 de lucrari
Numar de masteranzi - A
- . . e Minim 3 sectiuni a cate
participanti la sesiunea stiintifica “ . Anual
Dezvoltarea . 40 de lucrari
competentelor studenteasca
IP2.4 P Numarul de noi centre de . .
de cercetare . Minim 1 centru Perioada
L cercetare doctorala dezvoltate in .
ale tinerilor de cercetare mandatului
facultate
Numarul de noi centre de L .
Minim 1 centru Perioada
cercetare postdoctorala .
. de cercetare mandatului
dezvoltate in facultate
Premierea Concursuri pentru premierea
IP2.5 rezultatelor celor mai valoroase lucrari la 1 concurs anual Anual
cercetarii nivel de facultate




IP.3 Parteneriat cu studentii

Cod Denumire . « Perioada de
A . Modalitate de masurare Valoare
indicator Indicator evaluare
Vi Reuniuni de lucr tudentii rticipare la minimum 2
P31 iata euniuni de luc uEus udentii pa |cA|paAe. . inimu Anual
studenteasca facultatii intalniri pe an
Mobilitatea Procentul studentilor din
IP3.2 internationala a | cadrul facultatii beneficiari de 1,4 % Anual
studentilor mobilitati internationale
Implicarea . T Minim 10 studenti la nivel
0 Numar de studenti implicati in . . .
IP3.3 studentilor in roiec;ge plicat de licenta si minim 15 Anual
proiecte P masteranzi
IP.4 Relatia cu mediul economico-social
Cod Indicator de . o Perioda de
- . Modalitate de masurare Valoare
indicator performanta evaluare
N . . Minim 5
Parteneriate incheiate cu licee . Anual
parteneriate anual
Dezvoltarea sectiunii dedicate elevilor Minim 2 sectiuni a Anual
Atragerea unei din cadrul sesiunii stiintifice studentesti cate 25 de lucrari
IP4.1 mase critice de . - . . Minim 5 vizite
. Organizarea unor vizite cu elevi de liceu Anual
elevi anual
Atragerea elevilor de clasa a Xl pentru . .
& .. - P . Minim 50 elevi
participarea la meditatiile gratuite anual Anual
oferite de UPB
Numarul de participari la evenimente
Retele/ asociatii | organizate in cadrul retelelor/asociatiilor 1 eveniment Anual
IP4.2 profesionale/ profesionale si a diverselor institutii
institutii Numarul de afilieri la noi retele/asociatii .
! . tele/ L 1 eveniment Anual
profesionale
Numarul de parteneriate cu mediul de
afaceri si social dezvoltate la nivelul 1 Parteneriat Anual
. facultatii
Interactiunea cu - -
. Numarul de evenimente organizate cu
IP4.3 mediul de . L . .
Lo mediul de afaceri si social la nivelul 1 Eveniment Anual
afaceri si social .
facultatii
Numar de laboratoare create in Minim 2 Perioada
parteneriat cu firme interesate mandatului




